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ABSTRACT

As i n  many a s p e c t s  o f  e d u c a t i o n , c h a n g in g  from  o u r  p r e s e n t  

n in e -m o n th  s c h o o l  s y s te m  to  a y e a r - r o u n d  p ro g ra m  h a s  t h e  p o t e n t i a l  

o f  i n f l u e n c i n g  n o t  o n ly  s t u d e n t s  an d  e d u c a to r s  b u t  t h e  e n t i r e  communi

t y .  M o d i f i c a t io n  o f  p r e s e n t  s c h o o l  s c h e d u le s  c o u ld  c a u s e  b u s in e s s e s  

t o  r e s t r u c t u r e  b u y in g  and  s e l l i n g  c y c l e s . E m ployees w ou ld  h a v e  w id e r  

s p e c tru m s  o f  v a c a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s .  S tu d e n ts  w ou ld  b e  a v a i l a b l e  

f o r  em ploym en t a l l  y e a r  ro u n d ,  r a t h e r  th a n  j u s t  summer a lo n e .  J u v e n 

i l e  d e l in q u e n c y  c o u ld  b e  r e d u c e d .  R e c r e a t io n  d e p a r tm e n ts  w ou ld  b e  

r e q u i r e d  to  d e v e lo p  b r o a d e r  r e c r e a t i o n a l  p ro g ra m s .

S in c e  s o c i e t y  i s  i n f l u e n c e d  b y  many o f  t h e  d e c i s i o n  o f  o u r  

e d u c a to r s  th e  f e e l i n g s  o f  t h e  t o t a l  com m unity  s h o u ld  b e  c o n s id e r e d  

on  a  c o m p re h e n s iv e  p la n n in g  l e v e l ,  a t  t h e  t im e  t h e s e  d e c i s i o n s  a r e  

b e in g  m ade.

v i i



CHAPTER 1

INTRODUCTION

Many o f  th e  d e c i s i o n s  made by  e le m e n ta ry  and  s e c o n d a ry  p u b l i c  

s c h o o l  o f f i c i a l s  a f f e c t  t h e  e n t i r e  com m unity and s h o u ld  b e  r e s o l v e d  

a t  a  c o m p re h e n s iv e  l e v e l  w h e re  t h e  p h y s i c a l ,  s o c i a l ,  eco n o m ic  a d m in i

s t r a t i v e  and  f i s c a l  p la n n in g  o f  a  com m unity may b e  i n t e r r e l a t e d .  One 

s u c h  q u e s t i o n  c u r r e n t l y  b e in g  c o n s id e r e d  by  many s c h o o l  d i s t r i c t s  i s  

t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  T h is  t h e s i s  e x a m in e s  t h e  y e a r - r o u n d  s c h e d u le  

to  d e te r m in e  some o f  i t s  p o s s i b l e  e f f e c t s  on th e  t o t a l  com m unity .

The s tu d y  b e g in s  w i th  a  h i s t o r i c a l  a n a l y s i s  o f  y e a r - r o u n d  p l a n s  

and  a  summary o f  th e  fo rm s a  y e a r - r o u n d  p ro g ra m  may t a k e .  Community 

b u s i n e s s e s  and  g o v e rn m e n ta l  s e r v i c e s  a r e  th e n  ex am in ed  a s  two o f  th e  

many s e c t o r s  o f  a  com m unity w h ic h  may b e  e f f e c t e d  t o  d e m o n s t r a te  t h e  

d e p th  and  d e g re e  d e c i s i o n s  made a t  th e  s c h o o l  d i s t r i c t  l e v e l  may e f 

f e c t  t h e  w h o le  com m unity . The f i n d i n g s  o f  t h i s  t h e s i s  a r e  th e n  s y n th e 

s i z e d  i n  t h e  f i n a l  c h a p te r  and  a r e  c o n c lu d e d  w i th  a  p l e a  f o r  com pre

h e n s iv e  p la n n in g  t h a t  w o u ld  enco m p ass  t h e  e n t i r e  com m unity .



CHAPTER 2

REVIEW OF LITERATURE

A d ju s tm e n t  o f  t h e  a c a d e m ic  c a le n d a r  i s  on e  o f  t h e  many e d u 

c a t i o n a l  p la n n in g  d e v ic e s  t h a t  can  b e  u s e d  to  m e e t t h e  c h a n g in g  n e e d s  

o r  s t i m u l a t e  th e  n e e d e d  c h a n g e s  w i t h i n  a  s c h o o l  d i s t r i c t  ( S c h o e n f e ld  

and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  9 5 ) .  P ro g ra m s  f o r  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l ,  a l s o  

known a s  t h e  e x te n d e d  s c h o o l  y e a r ,  t h e  a l l - y e a r  s c h o o l ,  and  th e  r e 

s c h e d u le d  s c h o o l  a l l  i n v o l v e ;  1 2 -m o n th  o p e r a t i o n  o f  t h e  s c h o o l  p l a n t ,  

1 2 -m o n th  em ploym ent o f  p a r t  o r  a l l  o f  t h e  f a c u l t y ,  and  t h e  a v a i l a b i l i t y  

o f  o r g a n iz e d  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  f o r  s t u d e n t s  d u r in g  t h e  summer m o n th s . 

E ach  te rm  i n c l u d e s  a l l  o f  t h e  c o n c e p ts  in c lu d e d  u n d e r  t h e  o t h e r  t e r m s .

I n  t h i s  t h e s i s ,  t h e  te rm  " y e a r - r o u n d  s c h o o l s "  w i l l  b e  u s e d  and  w i l l  i n 

c lu d e  an y  p l a n  u n d e r  w h ic h  a  b o a r d  o f  e d u c a t io n  p r o v id e s  o r g a n iz e d  

l e a r n i n g  e x p e r i e n c e s  f o r  s t u d e n t s  on a  1 2 -m o n th  b a s i s .

T h is  c h a p te r  w i l l  f o l l o w  t h e  d e v e lo p m e n t o f  t h e  y e a r - r o u n d  

s c h o o l  c o n c e p t  i n  t h e  U n i te d  S t a t e s  and  su m m arize  t h e  v a r i e t y  o f  y e a r -  

ro u n d  p l a n s  a v a i l a b l e  to  s c h o o l  d i s t r i c t s .

H i s t o r y  o f  t h e  A p p l i c a t i o n  o f  t h e  Y ear-R o u n d  S c h o o l

The c o n c e p t  o f  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  i s  n o t  new . V a r i a t i o n s  

o f  th e  i d e a  h a v e  b e e n  a d a p te d  i n  t h e  U n i te d  S t a t e s  s i n c e  th e  f i r s t  h a l f  

o f  t h e  1 9 th  c e n tu r y  f o r  two r e a s o n s :



3

e n r ic h m e n t  (m ean in g  to  a c c e l e r a t e  p r o g r e s s , i n c r e a s e  c u r r i c u lu m  o r  

h e lp  d i s a d v a n ta g e d  m i n o r i t i e s ) ; o r  f o r  t h e  f u l l e r  u t i l i z a t i o n  o f  e x i s t 

in g  f a c i l i t i e s  (H erm ansen  and  Gove 1 9 7 1 , p .  8 ) .

The r e s p e c t i v e  n e e d s  o f  d i f f e r e n t  c o m m u n itie s  h e lp  t o  e x p l a i n  

t h e  w id e  v a r i e t y  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o l  a p p l i c a t i o n s .

I n  t h e  f i r s t  h a l f  o f  t h e  1 9 th  c e n tu r y  t h e  U n i te d  S t a t e s  was 

i n u n d a te d  by m ig r a t i o n  fro m  W e s te rn  E u ro p e a n  c o u n t r i e s . T hese , p e o p le  

s e t t l e d  m a in ly  i n  t h e  m a jo r  c i t i e s  c a u s in g  a  w e a k e n in g  o f  t h e  p re d o m in 

a t e  r u r a l  s c h o o l  fo rm  o f  c o n f in in g  s c h o o l in g  t o  f a rm in g  l i f e  n e e d s .  

M ig ra n t  c h i l d r e n  n e e d e d  a  c o n c e n t r a t e d  c u r r i c u lu m  i n  E n g l i s h  a s  w e l l  

a s  day  c a r e  c e n t e r s  b e c a u s e  many t im e s  b o th  p a r e n t s  w o rk e d . S c h o o ls  

i n  a f f e c t e d  m a jo r  c i t i e s  m e t t h e i r  n e e d s  b y  e x p a n d in g  a n d  e m p h a s iz in g  

E n g l i s h  i n  e v e r y  g r a d e .  By t h e  m id d le  o f  t h e  1 9 th  c e n t u r y , a l l  th e  

m a jo r  c i t i e s  h a d  s c h o o l  te rm s  a p p ro a c h in g  e le v e n  m o n th s  (H erm ansen  and 

Gove 1 9 7 1 , p .  8 ; S c h o e n fe ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  3 6 ) .

D u r in g  th e  l a s t  h a l f  o f  t h e  1 9 th  c e n tu r y  s t a t e  l e g i s l a t u r e s  

b e g a n  to  r e g u l a t e  p u b l i c  e d u c a t i o n ,  w o rk in g  o u t  co m p ro m ises  b e tw e e n  

r u r a l  and  u rb a n  n e e d s .  Minimum c u r r i c u lu m  s ta n d a r d s  w e re  d e v e lo p e d  and  

im p o sed  a lo n g  w i th  s t a n d a r d s  f o r  t h e  num ber o f  h o u r s  and  d a y s  o f  p u b l i c  

e d u c a t io n .  A f t e r  W orld  War I ,  180 s c h o o l  d a y s  a  y e a r  w as e s t a b l i s h e d  

a s  t h e  l e g a l  minimum (H erm ansen  an d  Gove 1 9 7 1 , p .  1 0 ) .

Once th e  s c h o o l  c a l e n d a r  becam e s t a n d a r d i z e d ,  dem ands f o r  i t s  

r e fo rm  b e g a n  t o  d e v e lo p .  B etw een  1904 and  1 9 2 7 , v a r i o u s  fo rm s  o f  y e a r -  

ro u n d  s c h o o ls  w e re  i n s t i t u t e d ,  some b e c a u s e  o f  a  " s h o r t a g e  o f  s c h o o l  

f a c i l i t i e s ,  o t h e r s  b e c a u s e  o f  a  d e s i r e  t o  i n c r e a s e  s c h o o l  c u r r i c u l u m ,  

o r  to  a c c e l e r a t e  p r o g r e s s  th ro u g h  s c h o o l ,  and  t o  f a c i l i t a t e  an  e a r l y
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e n t r a n c e  i n t o  th e  w ork  f o r c e "  (H erm ansen  and  Gove 1 9 7 1 , p .  1 1 ) .  Be

c a u s e  o f  t h e s e  g o a l s , o r g a n iz e d  l a b o r  f e a r e d  th e  l a b o r  m a rk e t  w o u ld  

b e  g l u t e d  b y  a c c e l e r a t e d  s t u d e n t s ;  t e a c h e r s  f a c e d  w h a t th e y  th o u g h t  

w ou ld  b e  a  d e b i l i t a t i n g  a l l - y e a r  s c h e d u le ;  t r a d i t i o n a l  com m unity  l i f e  

w as d i s r u p t e d ;  a n d , t a x p a y e r s  fo u n d  th e m s e lv e s  u n a b le  t o  u n w i l l i n g  to  

s u p p o r t  e n r ic h m e n t  p ro g ra m s  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p . 1 8 ) .  

H ow ever, many o f  t h e s e  e a r l y  y e a r - r o u n d  p l a n s  w e re  a b l e  s o lv e  some o f  

t h e s e  p ro b le m s  and  l a i d  t h e  g ro u n d w o rk  f o r  f u r t h e r  d e v e lo p m e n t o f  

y e a r - r o u n d  p ro g ra m s . T h e i r  e x p e r i e n c e s  p r o v id e  much o f  th e  d a t a  f o r  

th e  p r e s e n t  i n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  a l l - y e a r  s c h o o l .

The m o st s i g n i f i c a n t  o f  t h e s e  y e a r - r o u n d  p l a n s  w e re  a t te m p te d  

i n  B u f f to n ,  I n d i a n a ;  G a ry , I n d i a n a ;  N ew ark , New J e r s e y ;  and  N a s h v i l l e ,  

T e n n e s s e e ,  w h e re  t h e  common d e n o m in a to r  w as t h e  " p r im a r y  o b j e c t i v e  o f  

i n c r e a s i n g  th e  l e a r n i n g  a v a i l a b l e  to  t h e  s t u d e n t  body  -  i n  p a r t i c u l a r  

to  o f f s e t  th e  e d u c a t i o n a l  d i s a d v a n ta g e s  o f  c h i l d r e n  o f  m in o r i t y  d e s 

c e n t "  (H erm ansen  and  Gove 1 9 7 1 , p .  1 2 ) .  Of t h e s e  p r o g ra m s , t h e  N ew ark 

e x p e r i e n c e  d e m o n s t r a te d  t h a t  t h e r e  w as a  g r e a t e r  p ro g ra m  a c c e p ta n c e  

and  u s e  by  c h i l d r e n  o f  f o r e i g n  p a r e n t a g e ,  m in o r i t y  g ro u p s  and  u n f a v o r 

a b l e  home c o n d i t i o n s ,  u n d e r s c o r in g  th e  im p o r ta n c e  o f  com m unity s t r u c t u r e  

i n  t h e  w o r k a b i l i t y  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , 

p .  1 9 ) .

D u r in g  t h e  d e p r e s s io n  y e a r s  o f  t h e  t h i r t i e s ,  t h e  a b o v e  e n r i c h 

m ent p ro g ra m s  w e re  s t i f l e d  b e c a u s e  o f  l a c k  o f  m oney , ev en  th o u g h  many 

o f  them  w e re  c o n s id e r e d  s u c c e s s f u l  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  1 9 ; 

H erm ansen  and  Gove 1 9 7 1 , p .  1 2 ) .
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I n  1 9 2 9 , A l iq u ip p a  and  A m b rid g e , P e n n s y lv a n ia  i n s t i t u t e d  a  

s t a g g e r e d  q u a r t e r  p ro g ra m  t o  b e t t e r  u t i l i z e  t h e  e x i s t i n g  s c h o o l  f a c 

i l i t i e s .  "A m bridge u s e d  th e  p l a n  t o  h a n d le  i t s  l a r g e  s t u d e n t  body  

w h i le  a d d i t i o n a l  b u i l d i n g s  w e re  b e in g  c o n s t r u c t e d .  A l iq u ip p a  o p e ra 

te d  t h e  s t a g g e r e d  q u a r t e r  p ro g ra m  t o  a v o id  in v e s tm e n t  i n  new b u i l d 

i n g s "  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  1 3 ) .  R e f u s a l  o f  th e  p u b l i c  t o  

a c c e p t  t h e  a r b i t r a r y  d i v i s i o n  o f  t h e  s t u d e n t  body  i n t o  f o u r  e q u a l  

g r o u p s ,  h o w e v e r , c a u s e d  t h e  d e m ise  o f  t h e i r  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s . Am

b r id g e  e n d e d  i t s  p ro g ra m  a s  so o n  a s  i t s  b u i l d i n g s  w e re  c o m p le te d . 

A l iq u ip p a  o p e r a t e d  i t s  p la n  u n t i l  1 9 3 8 , w hen money w as made a v a i l a b l e  

f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  m ore  c la s s ro o m  s p a c e  by t h e  U n i te d  S t a t e s  

P u b l i c  W orks A d m i n i s t r a t i o n .  The r e a s o n  g iv e n  f o r  t h e  l a c k  o f  a c c e p 

ta n c e  w as t h e  i n a b i l i t y  o f  p a r e n t s  t o  a c c e p t  o t h e r  th a n  t r a d i t i o n a l  

summer v a c a t io n s  (H erm ansen  and  Gove 1 9 7 1 , p p . 1 3 - 5 ;  S c h o e n fe ld  and  

S c h m itz  1 9 6 4 , p p . 20 and  3 3 ) .  D e s p i te  t h e  v a c a t io n  d i f f i c u l t i e s ,  th e  

"p ro g ra m s  g av e  e v id e n c e  t h a t  t h e r e  w as no  e d u c a t i o n a l  l o s s "  due to  

s t a g g e r e d  v a c a t i o n s  and  e d u c a t i o n a l  a d m i n i s t r a t o r s  e v e n  d e m o n s t r a te d  

s a v in g s  i n  t h e  c o s t  and  o p e r a t i o n  o f  s c h o o l  b u i l d i n g s  (H erm ansen  and  

Gove 1 9 7 1 , p .  1 6 ) .

I n t e r e s t  i n  c a l e n d a r  r e v i s i o n  d ro p p e d  d u r in g  th e  e a r l y  f o r t i e s  

b e c a u s e  o f  t h e  r e l a t i v e l y  s t a b l e  b i r t h  r a t e  o f  t h e  t h i r t i e s  and W orld  

War I I .  W ith  t h e  end  o f  W orld  W ar I I ,  h o w e v e r , A m erican  s c h o o l  f a c i l i 

t i e s  e x p a n d ed  r a p i d l y  f o r  t h e  n e x t  tw e n ty  y e a r s  t o  m e e t th e  n e e d s  o f  

th e  r e t u r n i n g  s e rv ic e m e n  and  t h e  b a b y  boom w h ic h  o c c u r r e d  d u r in g  th e  

f i f t i e s  an d  e a r l y  s i x t i e s .  E x c e p t  f o r  th e  e x te n d e d  summer s c h o o l  

s y s te m , y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w e re  r e j e c t e d  a s  a  p o s s i b l e  s o l u t i o n  d u r in g
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t h i s  e x p a n s io n  by  c o m m u n itie s  i n v e s t i g a t i n g  a l l - y e a r  p l a n s .  B u t w i t h  

th e  g ro w in g  ta x p a y e r  r e v o l t  an d  t h e  t e c h n o l o g i c a l  e x p a n s io n  o f  s c i e n 

t i f i c  A m e ric a , d i f f e r e n t  fo rm s o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  a g a in  b e g a n  t o  b e  

c o n s id e r e d  i n  t h e  e a r l y  s i x t i e s .  D u r in g  th e  l a t e  s i x t i e s ,  s t u d i e s  w e re  

c a r r i e d  o u t  b y  many s c h o o l  d i s t r i c t s  e x a m in in g  t h e  f e a s i b i l i t y  o f  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l s . From  t h e s e  s t u d i e s  tw o p r e s e n t l y  a c t i v e  y e a r - r o u n d  p r o 

gram s w e re  d e v e lo p e d  i n  A t l a n t a ,  G e o rg ia  and  i n  t h e  V a l le y  V iew S c h o o l 

D i s t r i c t  9 6 , W il l  C o u n ty , I l l i n o i s .

I n  A t l a n t a  a  v o l u n ta r y  f o u r - q u a r t e r  p ro g ra m  h a s  b e e n  d e v e lo p e d  

w h ic h  h a s  " p h a s e d  o u t  th e  t r a d i t i o n a l  n in e -m o n th  s t r u c t u r e ,  t h e  C a rn e 

g i e  C r e d i t  U n i t ,  t h e  c o n c e p t  o f  a  t o t a l l y  s e q u e n t i a l  c u r r i c u lu m ,  and 

o n c e - a - y e a r  s c h e d u l in g "  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 1 ) .  The p o i n t  o f  t h e  p l a n  i s  

b e t t e r  e d u c a t io n  f o r  a d v a n c e d , a v e r a g e , s lo w  an d  d i s a d v a n ta g e d  s t u d e n t s .

The V a l le y  V iew  s c h o o l  d i s t r i c t ’ s  4 5 -1 5  p l a n  i s  a  m o d if ie d  

f o u r - q u a r t e r  p ro g ra m  w i th  t h e  m a n d a to ry  t h r e e  q u a r t e r s  d e te r m in e d  by  

t h e  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i o n .  The g o a l  o f  t h e  p ro g ra m  i s  th e  r e d u c t io n  o r  

s a v in g s  o f  b u i l d i n g  c o s t s .  The t r a d i t i o n a l  c u r r i c u lu m  w as n o t  r e v i s e d  

b u t  w as accom m odated  i n t o  f o u r  4 5 -d a y  te rm s  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 1 - 2 ) .

The A t l a n t a  and  V a l le y  V iew  p ro g ra m s b r i n g  y e a r - r o u n d  p l a n s  

i n t o  t h e  p r e s e n t  w h i l e  e c h o in g  th e  p a s t .  The two p o l e s  o f  b e t t e r  b u t  

m ore c o s t l y  e d u c a t io n  v e r s u s  p o s s i b l e  s a v in g s  i n  s c h o o l  b u i l d i n g  c o s t s  

s t i l l  r e m a in  fo re m o s t  i n  c o n s id e r in g  t h e  f e a s i b i l i t y  o f  th e  y e a r - r o u n d  

p l a n .  E v e ry  com m unity  s t i l l  h a s  t o  e v a l u a t e  t h e s e  two m a jo r  p o s s i b i l i 

t i e s  when i t  c o n s id e r s  t h e  d e v e lo p m e n t o f  a  y e a r - r o u n d  p ro g ra m .

I n f o r m a t io n  g a th e r e d  fro m  th e  h i s t o r y  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  

can  s u p p ly  a n s w e rs  t o  many r e c u r r e n t  q u e s t i o n s .  T he f o l lo w in g  a n a l y s i s
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o f  p ro b le m s  a r i s i n g  from  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  was d e v e lo p e d  m a in ly  from  

d a t a  on t h e  N ew ark ( 1 9 1 2 -1 9 3 1 ) ,  N a s h v i l l e  (1 9 2 7 -1 9 3 2 ) ,  A l iq u ip p a  (1 9 2 8 -  

1 9 3 8 ) ,  A m bridge ( 1 9 2 8 -1 9 3 0 ) ,  A t l a n t a  and  V a l le y  View e x p e r i e n c e s .

I n  t h e s e  p ro g ra m s  i t  w as fo u n d  t h a t  s t u d e n t  h e a l t h ,  b o th  m e n ta l  

an d  p h y s i c a l ,  w as n o t  im p a ir e d  i n  any  way b y  t h e  y e a r - r o u n d  s c h e d u le .  

S tu d e n t  d e s i r e  to  l e a r n  w as n o t  d u l l e d  by  a t t e n d i n g  s c h o o l  a  f u l l  tw e lv e  

m o n th s  and  i n  some p ro g ra m s  i t  w as f u r t h e r  fo u n d  t h a t  s t u d e n t  i n t e r e s t  

w as r e t a i n e d  a t  a  h i g h e r  l e v e l  by  c o n t in u o u s  e d u c a t io n .  S tu d e n t s  a l s o  

s u f f e r e d  no  i l l  e f f e c t s  fro m  a c c e l e r a t i o n  (S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , 

p .  2 3 ; E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ;  B e c k w ith  1 9 7 0 , p .  2 1 ) .

A v e ra g e  d a i l y  a t t e n d a n c e  u n d e r  v o l u n ta r y  p ro g ra m s  f o r  t h e  sum

m er s e s s i o n  h a s  b e e n  fo u n d  to  r a n g e  b e tw e e n  30-35%  i n  A t l a n t a  ( E r n s t  

1 9 7 1 , p .  54) and  d id  r a n g e  a s  h ig h  a s  75% i n  N ew ark (S c h o e n f e ld  and 

S c h m itz  1 9 6 4 , p .  25) o f  t h e  t o t a l  y e a r l y  e n r o l l m e n t .  Summer a t t e n d a n c e  

w as fo u n d  to  b e  h i g h e s t  i n  im m ig r a n t .  B la c k ,  d i s a d v a n ta g e d  and u rb a n  

d i s t r i c t s ,  and  lo w e s t  i n  w h i t e  d i s t r i c t s .  Two p o s s i b l e  r e a s o n s  f o r  

t h i s  d i s c r e p a n c y  a r e  th e  s o c io - e c o n o m ic  s t a t u s  o f  t h e  b l a c k  and  im m i

g r a n t  e n r o l l m e n t ,  and  t h e  l a c k  o f  r e c r e a t i o n  f a c i l i t i e s  i n  many i n n e r  

c i t y  a r e a s  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p p . 2 4 - 5 ) .

I n  t h e  a r e a  o f  s t u d e n t  p e r f o r m a n c e , y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w e re  

fo u n d  to  com pare  f a v o r a b ly  w i th  t h e  t r a d i t i o n a l  n in e -m o n th  s c h o o l .  

A n a ly s i s  o f  p a s t  and  p r e s e n t  y e a r - r o u n d  s c h o o l  r e c o r d s  r e v e a l e d  t h a t  

y e a r - r o u n d  s c h o o ls  h a d  a  g r e a t e r  h o ld in g  pow er and  m ore  s t u d e n t s  w e re  

g r a d u a te d  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ;  S c h o e n fe ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  2 5 ) .

The a v e ra g e  s t u d e n t  w as a c c e l e r a t e d  a  h a l f  a  y e a r  and  t h e r e  was l e s s
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r e t a r d a t i o n  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ; S c h o e n fe ld  and S c h m itz  1 9 6 4 , p .  2 5 ) .  

S tu d e n ts  w e re  f u r t h e r  a d v a n c e d  e d u c a t i o n a l l y  th a n  t h e i r  t r a d i t i o n a l  

n i n e  m on th  c o u n t e r p a r t s  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  2 5 ) .  A nd, 

a  b r o a d e r  r a n g e  o f  e d u c a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s  w as o f f e r e d  to  t h e  s t u 

d e n ts  i n  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  ( E r n s t  1 9 7 1 , p p . 5 1 - 4 ;  J e n s e n  1 9 7 0 , p .  5 ) .  

S tu d ie s  o f  s t u d e n t  p e r fo rm a n c e  i n  N a s h v i l l e  d i s c l o s e d  t h a t  i n  l o c a t i o n s  

w i th  h o t  summer c l im a te s  i t  w o u ld  b e  n e c e s s a r y  t o  p r o v id e  a i r  c o n d i t i o n  

in g  to  m a in ta in  t h e  p e r fo rm a n c e s  fo u n d  ab o v e  ( S c h o e n f e ld  and S c h m itz  

1 9 6 4 , p .  2 5 ) .

A c c e l e r a t i o n  w as fo u n d  t o  h a v e  no e f f e c t  on s t u d e n t  m a t u r i t y .  

The a v e ra g e  y e a r - r o u n d  s t u d e n t  w as g r a d u a te d  a  h a l f - a - y e a r  a h e a d  o f  

h i s  t r a d i t i o n a l  s c h o o l  c o u n t e r p a r t ,  r e s u l t i n g  i n  a  n e g l i g i b l e  g ra d u a 

t i o n  a g e  d i f f e r e n c e  b e tw e e n  th e  two p ro g ra m s  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  

1 9 6 4 , p p . 2 7 - 8 ) .  Even i f  s t u d e n t s  w e re  a c c e l e r a t e d  one  o r  two y e a r s  

i t  w o u ld  b e  d i f f i c u l t  t o  a p p ly  p a s t  m a t u r i t y  c r i t e r i a  i n  v iew  o f  t h e  

p r e s e n t  A m erican  c u l t u r e .

The y e a r - r o u n d  s c h o o l  o f f e r s  t e a c h e r s  g r e a t  f l e x i b i l i t y  i n  

c o n t r a c t  s c h e d u l in g .  They may o p t  t o  w ork  fro m  o n e  te rm  to  a l l  y e a r .  

C o m m en su ra te ly  h ig h e r  s a l a r i e s  w o u ld  go a lo n g  w i th  t h e  tw e lv e  m onth 

e m p lo y m en t, p o s s i b l y  b r i n g i n g  a m b i t i o u s ,  h i g h ly  m o t i v a t e d ,  s k i l l e d  

t e a c h e r s ,  e s p e c i a l l y  m en, i n t o  i n n e r  c i t y  d i s a d v a n ta g e d  a r e a s  w h e re  

th e y  c o u ld  o f f e r  m a le  i n f l u e n c e  to  f a t h e r l e s s  c h i l d r e n  on th e  e le m e n 

t a r y  l e v e l  ( J e n s e n  1 9 7 0 , p p .  5 - 6 ) .  N o r h a s  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  b e e n  

fo u n d  to  h a v e  a  d e b i l i t a t i n g  i n f l u e n c e  on t e a c h e r s .  I n  f a c t ,  t e a c h e r  

m o ra le  an d  th e  q u a l i t y  o f  i n s t r u c t i o n  w e re  fo u n d  t o  re m a in  a t  t h e  sam e 

l e v e l  u n d e r  a  tw e lv e -m o n th  s c h e d u le  a s  a  n in e -m o n th  s c h e d u le  w h e re
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c o n t r o l  o v e r  c l i m a t e  c o n d i t i o n s  w as m a in ta in e d  d u r in g  t h e  summer 

( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  3 0 ) .

I n  t h e  e a r l y  1 9 7 0 's ,  s c h o o l  o f f i c i a l s  and  c i t i z e n s  i n t e r e s t  

i n  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  h a s  b e e n  s t i m u l a t e d  by  th e  p o s s i b i l i t y  o f  e c o n 

om ic  s a v in g s  th ro u g h  b e t t e r  u s e  o f  c la s s ro o m  s p a c e  and  th e  r e d u c t io n  

i n  c o n s t r u c t i o n  o f  new c la s s r o o m s .  To o b t a i n  t h e s e  ty p e s  o f  s a v in g s  

v o l u n ta r y  p ro g ra m s  a r e  u s u a l l y  r u l e d  o u t  b e c a u s e  o f  t h e  n e e d  to  d i v id e  

s t u d e n t  e n r o l lm e n t  i n t o  f o u r  e q u a l  g ro u p s  (Thomas 1 9 7 0 , p .  1 0 ) .  A r b i 

t r a r y  d i v i s i o n  o f  s t u d e n t  e n r o l lm e n t  l a c k e d  p u b l i c  a c c e p ta n c e  i n  Am- 

b r id g e  and  A l iq u ip p a  b u t  w as f a v o r a b ly  r e c e i v e d  i n  V a l le y  V iew ( E r n s t  

1 9 7 1 , p .  5 6 ) ,  d e m o n s t r a t in g  a  p o s s i b l e  c h a n g e  i n  p u b l i c  o p in io n .  E con

o m ies  g a in e d  th ro u g h  t h e  b e t t e r  u t i l i z a t i o n  o f  c la s s ro o m  s p a c e  a n d  a  

r e d u c t i o n  i n  t h e  n e e d  f o r  c o n s t r u c t i o n  h a v e  b e e n  d o cu m en ted  a t  A m bridge , 

A l iq u ip p a  and  V a l le y  View ( S c h o e n f e ld  an d  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  3 2 ; B eck 

w i t h  1 9 7 0 , p .  2 7 ) .  T hose  o p p o s in g  th e  b a s i c  b r i c k s  and  m o r ta r  c o n c e p t  

a r g u e ,  t h a t  th e  " o r i g i n a l  c o s t  o f  a  new b u i l d i n g ,  a m o r t iz e d  o v e r  a  

p e r i o d  o f  t im e ,  r e a l l y  c o m p r is e s  a  v e ry  i n s i g n i f i c a n t  am ount o f  t h e  t o 

t a l  c o s t  o f  e d u c a t io n  p e r  y e a r "  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) .  H o w ev er, e v e n  

i f  th e  b u i l d i n g  s a v in g s  p e r  y e a r  a r e  s m a l l ,  when th e y  a r e  c o u p le d  w i th  

t h e  f o l lo w in g  m ore e f f e c t i v e  u s e  o f  fu n d s  fo u n d  i n  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  

th e  r e s u l t  c o u ld  b e  e c o n o m ic a l ly  c o n v in c in g .

1 .  Y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  o f f e r  e c o n o m ies  th ro u g h  b e t t e r  e d u c a 

t i o n  p o s s i b i l i t i e s ,  s u c h  a s :  a  b r o a d  c u r r i c u lu m  w i t h  many c o u r s e  o p 

t i o n s  t o  m e e t th e  e x p a n d in g  e d u c a t i o n a l  n e e d s  o f  o u r  s o c i e t y ;  a  r e d u c 

t i o n  o f  f a i l i n g  s t u d e n t s  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) ;  t h e  a b i l i t y  o f  d i s a d v a n 

ta g e d  c h i l d r e n  to  l e a r n  m ore  and  h a v e  a  b e t t e r  c h a n c e  o f  g r a d u a t in g



10

(Thomas 1 9 7 0 , p .  1 0 ; E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) ;  and  f i n a l l y ,  s t u d e n t  

a c c e l e r a t i o n .

2 .  U nder a  y e a r - r o u n d  p l a n  w h e re  o n ly  66-80% o f  s t u d e n t  e n 

r o l l m e n t  a t t e n d e d  s c h o o l  a t  any  one  t im e  fe w e r  " b u s e s ,  t e x t b o o k s ,  r e f 

e r e n c e  m a t e r i a l s ,  t e a c h in g  m a c h in e s ,  la n g u a g e  l a b s ,  and  l a b o r a t o r y  

e q u ip m e n t ,  an d  s m a l l e r  lu n c h ro o m , a u d i to r iu m  and  gym nasium  c a p a c i ty

• w o u ld  b e  r e q u i r e d  t o  s e r v e  th e  t o t a l  e n r o l lm e n t"  ( J e n s e n  1 9 7 0 , p .  5 ) .

3 . S c h o o l b u i l d i n g  v a n d a l i s m ,  w h ic h  p e a k s  i n  t h e  sum m er,

c o u ld  b e  g r e a t l y  re d u c e d  b y  h a v in g  th e  s c h o o l  p l a n t  re m a in  open  th ro u g h 

o u t  t h e  summer ( J e n s e n  1 9 7 0 , p .  5 ; E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) .

B a la n c e d  a g a i n s t  t h e s e  p o s s i b l e  s a v in g s  a r e  t h e  f o l lo w in g  p o s 

s i b l e  f i n a n c i a l  d i s a d v a n t a g e s :  t h e  i n c r e a s e d  m a in te n a n c e  c o s t s  o f

k e e p in g  th e  s c h o o l  o pen  a l l  y e a r ;  a i r  c o n d i t i o n i n g  f o r  c la s s ro o m s  u s e d  

i n  sum m er; a n d , t h e  s t a r t  up c o s t s  r e q u i r e d  f o r  t h e  y e a r - r o u n d  p ro g ra m  

( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) .  -

Thus t h e  q u e s t i o n  o f  w h e th e r  o r  n o t  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p ro g ra m s 

a r e  a c t u a l l y  e c o n o m ic a l ly  b e n e f i c i a l  s t i l l  r e m a in s  u n a n s w e re d . K eep

in g  i n  m ind th e  sam e q u a n t i t y  an d  q u a l i t y  o f  e d u c a t i o n ,  e a c h  s c h o o l  

d i s t r i c t  m u st p r o j e c t  t h e  c o s t s  o f  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  a g a i n s t  t h e  

c o s t  o f  t h e  n in e -m o n th  s c h o o l  on  a  p e r  p u p i l  b a s i s  t o  d e te r m in e  w h e th e r  

t h e r e  w o u ld  b e  an  e c o n o m ic a l  a d v a n ta g e  to  t h e  y e a r - r o u n d  p ro g ra m .

S tu d e n t  s c h e d u l in g  h a s  b e e n  t h e  m a jo r  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p r o 

b lem  f o r  a d m i n i s t r a t o r s .  C om pu ters  h a v e  d one  much t o  a l l e v i a t e  t h i s  

p ro b le m , th o u g h  a s  a lw a y s  m in o r  d i f f i c u l t i e s  may b e  a n t i c i p a t e d .  The 

o t h e r  p ro b le m  f a c e d  by  a d m i n i s t r a t o r s  i s  s t a t e  a i d  f o rm u la s  b a s e d  on
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a v e ra g e  d a i l y  a t t e n d a n c e  w h ic h  u n d e r  a  y e a r - r o u n d  p ro g ra m  i s  u s u a l l y  

l o w e r . The a n sw e r  t o  t h i s  i s  l e g i s l a t i v e .  L e g i s l a t i o n  w h ic h  w ou ld  

b a s e  s t a t e  a id  on th e  f i s c a l  y e a r  i n s t e a d  o f  t h e  p r e s e n t  te n -m o n th  

c a le n d a r  n e e d s  to  b e  p a s s e d .  S uch  a  ch an g e  w ou ld  n o t  i n c r e a s e  s c h o o l  

c o s t s  b u t  c o u ld  b e n e f i t  l o c a l  s c h o o l  d i s t r i c t s  w h ere  s t a t e  a id  i s  

b a s e d  on t h e  b e s t  f o u r  t o  s i x  a t t e n d a n c e  p e r i o d s  (Thomas 1 9 7 0 , p . 1 3 ) .

T h is  h i s t o r y  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  s h o u ld  h a v e  h e lp e d  t o  

p l a c e  t h e i r  p o s s i b l e  r o l e  i n  o u r  s o c i e t y  i n  a  b e t t e r  p e r s p e c t i v e .  

Y e a r - ro u n d  s c h o o ls  a r e  n o t  a  p a n a c e a ,  b u t  th e y  o f f e r  a  s o l u t i o n  to  

o u r  n a t i o n ’ s  c h a n g in g  n e e d s  w h e re  t r a d i t i o n a l  n in e -m o n th  s c h o o ls  h a v e  

b e e n  fo u n d  in a d e q u a te  ( G r ie d e r  1 9 5 8 , p .  2 8 ; W il l ia m s  1 9 6 2 , p .  8 ) .

Y ea r-R o u n d  S c h o o l P la n s

D e s p i te  th e  t r a d i t i o n  o f  n in e -m o n th  s c h o o l  te rm , a  l e f t o v e r  

fro m  a g r a r i a n  A m e ric a , e d u c a t i o n a l  p l a n n e r s  h a v e  f o r  t h e  p a s t  one 

h u n d re d  and  t w e n ty - f iv e  y e a r s  b e e n  c o n s id e r in g  s c h e d u l in g  t e c h n iq u e s  

t h a t  b r e a k  away fro m  th e  c o n v e n t io n a l  a c a d e m ic  c a le n d a r  and  p r o v id e  f o r  

y e a r - r o u n d  s c h o o l i n g .  T h e se  p ro g ra m s  h a v e  v a r i e d  i n  o b j e c t i v e s , s t r u c 

t u r e  and  e f f e c t i v e n e s s  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  9 ) .  I n  t h i s  

r e v ie w  o n ly  a  g e n e r a l  summ ary o f  p l a n s  w i l l  b e  p r e s e n t e d  to  i n d i c a t e  

the*  ty p e s  o f  y e a r - r o u n d  p l a n s  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n .

A l l  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p l a n s  h a v e  b e e n  d e v e lo p e d  to  m ee t c e r 

t a i n  o b j e c t i v e s . The o b j e c t i v e s  v a r y  a c c o r d in g  to  t h e  p l a n .  F o llo w in g  

i s  a  l i s t  o f  p o s s i b l e  o b j e c t i v e s :

1 .  To s a v e  m oney by  r e d u c in g  th e  am ount o f  s c h o o l  p l a n t  
f a c i l i t i e s  n e e d e d .
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2 .  To s a v e  m oney b y  a c c e l e r a t i n g  th e  p r o g r e s s  o f  p u p i l s  an d  
th e r e b y  r e d u c in g  e n r o l l m e n t .
3 . To s a v e  money by r e d u c in g  th e  num ber o f  p u p i l s  who a r e  r e 
q u i r e d  to  r e p e a t  a  g ra d e  th e r e b y  r e d u c in g  e n r o l l m e n t .
4 . To make b e t t e r  u t i l i z a t i o n  o f  c o s t l y  s c h o o l  p l a n t  f a c i l i 
t i e s  w h ic h  a t  th e  p r e s e n t  t im e  a r e  l a r g e l y  u n u se d  d u r in g  t h r e e  
m o n th s  o f  th e  y e a r .
5 .  To make b e t t e r  u t i l i z a t i o n  o f  t h e  t im e  o f  p u p i l s  d u r in g  
th e  summer m o n th s .
6 . To p r o v id e  e n r i c h e d  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  p u p i l s .
7 . To g iv e  s t u d e n t s  who f a i l  d u r in g  th e  r e g u l a r  y e a r  t h e  o p 
p o r t u n i t y  t o  m ake up d u r in g  th e  summer m o n th s  t h e  w ork  i n  w h ic h  
th e y  a r e  b e h in d .
8 . To g iv e  t e a c h e r s  em p loym en t f o r  a  f u l l  " c a le n d a r  y e a r .
9 . To i n c r e a s e  th e  a n n u a l  incom e o f  t e a c h e r s .

1 0 . To a s s i s t  i n  m e e t in g  th e  te m p o ra ry  b u i l d i n g  s h o r t a g e  (Jo h n s  
1 9 6 9 , p p . 1 9 2 - 3 ) .

Many y e a r - r o u n d  s c h o o l  p l a n s  h a v e  b e e n  d e v e lo p e d  to  s a t i s f y  

t h e s e  and  o t h e r  o b j e c t i v e s .  M ost y e a r - r o u n d  p l a n s  f a l l  i n t o  f o u r  g e n e r 

a l  p a t t e r n s  ( d e p i c t e d  i n  s i m p l i f i e d  fo rm  i n  T a b le  1 ) ;  th e  e x te n d e d  summer 

s e s s i o n ,  t h e  q u a r t e r  s y s te m , t h e  t r i m e s t e r  s y s te m , and  t h e  e x te n d e d  

s e m e s te r .

The e x te n d e d  summer s e s s i o n  p l a c e s  t h e  s c h o o l  on a  y e a r - r o u n d  

b a s i s  o f  o p e r a t i o n .  The m ain  o b j e c t i v e  h e r e  i s  n o t  a  r e d u c t i o n  o f  c o s t s ,  

b u t  t h e  p u r s u i t  o f  e d u c a t i o n a l  g o a ls  s u c h  a s ;  p r e v e n t io n  o f  l e a r n i n g  l o s s ,  

e n r i c h m e n t ,  r e m e d ia l  s t u d y ,  and  a c c e l e r a t i o n .  B e c a u se  o f  t h e s e  g o a ls  

t h e r e  w i l l  b e  an  i n c r e a s e d  o u t l a y  o f  f u n d s .  T h is  p ro g ra m  m e re ly  e x p a n d s  

t h e  c o n v e n t io n a l  summer s c h o o l  i n t o  a  f l e x i b l e ,  e x p e r im e n ta l  summer 

te rm  w i th  v o l u n ta r y  a t t e n d a n c e  ( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p .  1 5 ) .

A v a r i a t i o n  o f  t h i s  p ro g ra m  c o u ld  b e  c o m p u lso ry  a t t e n d a n c e  f o r  s t u d e n t s  

who a r e  n o t  p ro m o te d  and  v o l u n t a r y  a t t e n d a n c e  f o r  a l l  o t h e r s  ( J o h n s  

1 9 6 9 , p .  1 9 7 ) .
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The q u a r t e r  s y s te m  b r e a k s  t h e  c a le n d a r  i n t o  f o u r  q u a r t e r s  o f  

e q u a l  in c r e m e n t s .  T h e re  a r e  two b a s i c  p l a n s  u n d e r  t h e  q u a r t e r  s y s te m ; 

t h e  s t a g g e r e d  f o u r - q u a r t e r  p la n  and  th e  f o u r - q u a r t e r s  o f  c o n tin u o u s  

s tu d y  p l a n .

The s t a g g e r e d  f o u r - q u a r t e r  p l a n  d i v i d e s  e a c h  c a le n d a r  y e a r  i n t o  

f o u r  q u a r t e r s  o f  e q u a l  l e n g t h ,  w i th  s t u d e n t s  b e in g  r e q u i r e d  to  a t t e n d  

t h r e e . S c h o o l a u t h o r i t i e s  w o u ld  a s s i g n  s t u d e n t s  so  t h a t  25% w ou ld  b e  on 

v a c a t i o n  e v e r y  q u a r t e r .  P r o p o n e n ts  o f  t h i s  p la n  v i s u a l i z e  s a v in g s  due 

to  a  r e d u c t i o n  i n  new c la s s ro o m  c o n s t r u c t i o n  and  th e  num ber o f  t e a c h e r s  

r e q u i r e d .  T h is  r e d u c t i o n  o f  c o s t s  h a s  n o t  b e e n  docu m en ted  to  t h e  s a t i s 

f a c t i o n  o f  a l l  e d u c a t o r s , and  p a r e n t s  h a v e  o b j e c t e d  s t r e n u o u s l y  to  th e  

a r b i t r a r i n e s s  o f  s t u d e n t  a s s ig n m e n t  ( J o h n s  1 9 6 9 , p p .  1 9 7 - 8 ) .

One p o s s i b l e  s o l u t i o n ,  b e in g  u s e d  i n  A t l a n t a ,  G e o rg ia  i s  t o  l e t  

s t u d e n t s  c h o o se  t h e i r  own v a c a t i o n  t im e  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 1 ) .  H ow ever, 

t h i s  w o u ld  l e s s e n  t h e  p o s s i b l e  e c o n o m ies  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  c o n t r o l  

o v e r  s t u d e n t  c h o ic e  by  th e  s c h o o l  a u t h o r i t i e s .

The c o n t in u o u s  q u a r t e r  i s  a  f o u r  q u a r t e r  s y s te m  w h e re  t h e r e  i s  

no  i n v o l u n t a r y  d i v i s i o n  o f  s t u d e n t s  i n t o  g r o u p s .  S tu d e n ts  w ou ld  b e  i n  

c o n t in u o u s  a t t e n d a n c e  ( w i th  p o s s i b l e  v o l u n ta r y  a t t e n d a n c e  d u r in g  th e  

summer te rm ) th e  y e a r  r o u n d . T h is  p l a n  w ou ld  r e d u c e  t h e  num ber o f  c a l e n 

d a r  y e a r s  r e q u i r e d  t o  c o m p le te  t h e  p u b l i c  s c h o o l  p ro g ra m  fro m  tw e lv e  to  

te n  y e a r s . The a d v a n ta g e s  o f  t h i s  p l a n  com pare e c o n o m ic a l ly  w i th  t h o s e  

c la im e d  by  th e  s t a g g e r e d  q u a r t e r  s y s te m  ( S c h o e n f e ld  an d  S c h m itz  1 9 6 4 ,

p .  1 4 ) .

The t r i m e s t e r  p l a n  can  b e  d i v id e d  i n t o  two s t r u c t u r e s ; t h e  s t a g 

g e re d  t r i m e s t e r  p l a n  and  th e  t h r e e  c o n t in u o u s  t r i m e s t e r  p l a n .
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The s t a g g e r e d  t r i m e s t e r  p l a n  r e q u i r e s  s t u d e n t s  to  a t t e n d  

s c h o o l  f o r  two t r i m e s t e r s  and  b e  on v a c a t i o n  f o r  o n e .  The s c h o o l  day  

w ou ld  b e  l e n g th e n e d  t o  c o m p e n sa te  f o r  t h e  fe w e r  num ber o f  d a y s  m ak in g  

up a t r i m e s t e r .  Though no su c h  s y s te m  h a s  b e e n  a t te m p te d  i n  th e  

U n ite d  S t a t e s ,  i t  h a s  b e e n  s u g g e s te d  t h a t  t h i s  p l a n  m ig h t  lo w e r  s c h o o l  

q u a l i t y  and  i n c r e a s e  c o s t s  ( J o h n s  1 9 6 9 , p .  1 9 9 ) .

I n  t h e  c o n t in u o u s  t r i m e s t e r ,  s t u d e n t  a c c e l e r a t i o n  w o u ld  ta k e  

p l a c e  w i th o u t  r e d u c in g  t h e  q u a n t i t y  o f  e d u c a t io n .  An im m e d ia te  i n c r e a s e  

i n  c o s t s  d u r in g  t h e  t r a n s i t i o n  p e r i o d  w i t h  a  l a t e r  r e d u c t i o n  i n  lo n g  

ru n  c o s t s  h a s  b e e n  e s t i m a t e d  ( J o h n s  1 9 6 9 , p p .  1 9 9 -2 0 0 ) .

The e x te n d e d  s e m e s te r  s y s te m  w o u ld  e x te n d  s c h o o l  fro m  a  1 8 0 -  

d ay  y e a r  t o  a  2 1 0 -d a y  y e a r .  The p r im a ry  p u rp o s e  o f  t h i s  p l a n  i s  t o  i n 

c r e a s e  e d u c a t i o n a l  q u a l i t y  and  m ax im ize  t h e  r e t u r n  fro m  th e  p r e s e n t  

c o s t  l e v e l .  One y e a r  o f  a c c e l e r a t i o n  w ou ld  ta k e  p l a c e  i n  s i x  y e a r s  

( S c h o e n f e ld  and  S c h m itz  1 9 6 4 , p p . 1 6 - 7 ) .

T hus i t  c a n  b e  c o n c lu d e d  t h a t  e a c h  ty p e  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o l  

p la n  h a s  i t s  p a r t i c u l a r  a d v a n ta g e s  and  d i s a d v a n t a g e s .  G iv en  t h e  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l  o b j e c t i v e ,  any  com m unity  c a n  f i n d  a  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p l a n  

t o  f i t  i t s  n e e d s , th o u g h  n o  o n e  p l a n  c a n  o r  w i l l  s o lv e  a l l  p r o b le m s .



TABLE

S c h o o l S c h e d u le C a le n d a r  Y ea r

E x te n d e d  Summer 
S e s s io n

9-m o n th  (180  
d a y s )  w i th  a  
summer p ro g ram

S ta g g e r e d  F o u r 
Q u a r te r  P la n

4 q u a r t e r s  e a c h  
12 w e e k s , com
p u l s o r y  t h r e e  
q u a r t e r s  a  y e a r

C o n tin u o u s  
Q u a r te r  P la n

4 q u a r t e r s  e a c h  
1 1  w e e k s , com
p u l s o r y  f o u r  
q u a r t e r s  a  y e a r

S ta g g e r e d  
T r im e s te r  P la n

3 t r i m e s t e r s  
e a c h  75 d a y s , 
c o m p u lso ry  tw o 
t r i m e s t e r s  a  
y e a r

C o n tin u o u s  
T r im e s te r  P la n

3 t r i m e s t e r s  
o f  15 w eeks 
w o u ld  b e  com
p u l s o r y

E x te n d e d  
Summer P la n

2 1 0 -d a y  y e a r ,  
1 -m o n th  summer 
v a c a t i o n

A tte n d a n c e

V o lu n ta r y  w i th  
c o m p u lso ry  a t 
te n d a n c e  p o s s i b l e  
f o r  s t u d e n t s  n o t  
p ro m o te d

S tu d e n ts  a s s i g n 
ed  q u a r t e r s , 25% 
o f  p o p u l a t i o n  on 
v a c a t i o n  e a c h  
q u a r t e r

C om pulso ry  f o u r  
q u a r t e r s . e a c h  
y e a r

S tu d e n ts  a s s i g n 
ed  t r i m e s t e r s ,
33% o f  p o p u l a t i o n  
on v a c a t i o n  e a c h  
t r i m e s t e r

T h re e  c o m p u lso ry  
t r i m e s t e r s  e a c h  
y e a r

A t te n d a n c e  i n  
c r e a s e d  30 d a y s  
o v e r  p r e s e n t  
9 -m o n th  s y s te m

A d d i t i o n a l  Comments

T h is  p ro g ra m  i s  b a s i c a l 
l y  an  e x t e n t i o n  o f  co n 
v e n t i o n a l  summer s c h o o l

P a r e n t s  h a v e  o b j e c t e d ,  
p o s s i b l e  s o l u t i o n  i s  
v o l u n t a r y  s e l e c t i o n  o f  
v a c a t i o n  q u a r t e r  b y  
s t u d e n t s

Number o f  y e a r s  r e q u i r e d  
f o r  g r a d u a t io n  w ould  b e  
r e d u c e d  fro m  12 to  10 
y e a r s

L e n g th e n e d  s c h o o l  d a y s  
w ould  b e  r e q u i r e d ,  s y s te m  
h a s  n o t  b e e n  t r i e d  i n  
th e  U n i te d  S t a t e s

Some s t u d e n t  a c c e l e r a t i o n  
w ould  ta k e  p l a c e

One y e a r  o f  a c c e l e r a t i o n
w ou ld  t a k e  p l a c e  vi



CHAPTER 3

ANALYSIS OF THE EFFECT OF YEAR-ROUND SCHOOLS ON BUSINESSES

I n te r v ie w s  w e re  c o n d u c te d  w i t h  T ucson  b u s in e s s  m a n a g e rs  to  

g a in  t h e i r  p r o f e s s i o n a l  i n s i g h t  i n t o  th e  p o s s i b l e  e f f e c t s  o f  y e a r -  

ro u n d  s c h o o ls  on b u s in e s s e s  and  t o  e x p o s e  t h i s  t h e s i s  t o  d a t a  n o t  

p r e v i o u s l y  c o n s id e r e d .  T h e se  m a n a g e rs  w e re  s e l e c t e d  on a  ju d g m e n t 

sa m p le  b a s i s  b e c a u s e  t h e i r  o p in io n s  w e re  n o t  g o in g  to  b e  s t a t i s t i 

c a l l y  m a n ip u la t e d ,  t h e r e f o r e ,  n o  b e n e f i t  w ou ld  h a v e  b e e n  g a in e d  by  

a  random  s a m p le . I n t e r v i e w i n g  w as h a l t e d  w hen t h e  sa m p le  s i z e  b e 

came l a r g e  enough  t h a t  t h e  d a t a  b e in g  r e c e iv e d  becam e r e p e t i t i v e .

T hose  b u s in e s s  r e p r e s e n t a t i v e s  i n te r v ie w e d  w e re  a s k e d  to  

g iv e  t h e i r  o p in io n  on t h r e e  o p e n -e n d e d  q u e s t i o n s :  w h a t e f f e c t  w ou ld

th e  d e v e lo p m e n t o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  h a v e  on y o u r  b u s i n e s s ? ; w h a t 

e f f e c t  w o u ld  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  h a v e  on th e  em p lo y e es  o f  y o u r  b u s i 

n e s s ?  ; a n d , w h a t e f f e c t  w o u ld  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  h a v e  on  y o u r  em

p lo y m e n t o f  s e c o n d a ry  e d u c a t io n  s tu d e n t s ?  The r e s p o n d e n t s  w e re  a l s o  

g iv e n  th e  o p p o r tu n i ty  t o  comment f u r t h e r  on th e  s u b j e c t  o f  y e a r - r o u n d  

s c h o o ls  n o t  s p e c i f i c a l l y  r e q u e s t e d  o r  c o v e re d  i n  t h e  t h r e e  q u e s t i o n s .

B e fo re  a n a ly z in g  th e  i n t e r v i e w s  o f  th e  d i f f e r e n t  b u s in e s s m e n ,  

i t  i s  n e c e s s a r y  t o  r e v ie w  th e  e c o n o m ic  e n v iro n m e n t o f  t h e  T ucson  

a r e a .

— 16 —
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T u c so n  h a s  a  m ild  w i n t e r  w h ic h  a t t r a c t s  t o u r i s t s .  T h e r e f o r e ,  

th e  b u s i e s t  t r a d e  p e r i o d s  o c c u r  d u r in g  th e  w i n t e r  m o n th s  and  a r e  g r e a t 

l y  i n f l u e n c e d  by  th e  w i n t e r  v i s i t o r s .  T h e re  a r e  few  l a r g e  m a n u f a c tu r in g  

co m p le x es  i n  th e  T ucson  a r e a  an d  b u s in e s s e s  te n d  to  r e v o lv e  a ro u n d  some 

fo rm  o f  s e r v i c e  a c t i v i t y .  The s lo w e s t  t r a d e  p e r i o d s  i n  T ucson  o c c u r  

d u r in g  t h e  h o t  summer m o n th s . B e c a u se  o f  t h e s e  p a r t i c u l a r  i n f l u e n c e s ,  

t h e  k in d  o f  i n f o r m a t io n  s u p p l i e d  by  T u cso n  b u s in e s s m e n  s h o u ld  b e  a p p l i e d  

w i th  c a r e  t o  c i t i e s  w i th  b r o a d e r  i n d u s t r i a l  b a s e s  o r  c o ld e r  c l i m a t e s .

A l l  t h e  b u s in e s s m e n  i n te r v ie w e d  h a d  b e e n  i n t r o d u c e d  to  th e  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l  c o n c e p t  th ro u g h  c o v e ra g e  i n  t h e  d a i l y  p a p e r s .  Few , how

e v e r ,  h ad  c o n s id e r e d  th e  e f f e c t  o f  s u c h  a  p ro g ra m  on t h e i r  b u s in e s s e s  

b e f o r e  b e in g  i n te r v i e w e d .  T hose  m a n a g e rs  w i th  c h i l d r e n  h a d  c o n s id e r e d  

i t s  e f f e c t  on  them  p e r s o n a l l y  and  u s u a l l y  h ad  r e s e r v a t i o n s  a b o u t  th e  

i d e a  a s  f a m i ly  s i z e  i n c r e a s e d .  The m ain  r e a s o n  f o r  t h e i r  r e s e r v a t i o n s  

w as a  f e a r  t h a t  a r b i t r a r y  s c h e d u l in g  w o u ld  t a k e  p l a c e ,  g i v in g  t h e i r  

c h i l d r e n  d i f f e r e n t  v a c a t i o n  s c h e d u l e s .  As a  g r o u p ,  a  m a j o r i t y  o f  t h e  

m a n a g e rs  w e re  e i t h e r  f o r  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  o r  f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  

s c h o o ls  w ou ld  h a v e  n o  e f f e c t  on them  p e r s o n a l l y .

D e p a r tm e n t S t o r e s . T h re e  i n t e r v i e w s :  M r. J e r r y  R o s e n b e rg ,

Save-C o  D e p a r tm e n t S t o r e ;  M r. A le x  Ja co m 6 , J r . ,  J a c o m S 's ;  a n d , M r.

G ary  B y a rd , L e v y 's .

T h e se  t h r e e  s t o r e  m a n a g e rs  f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  w ou ld  

h a v e  l i t t l e  o v e r a l l  e f f e c t  on t h e i r  b u s i n e s s e s .  They f e l t  t h a t  t h e  b u y 

in g  and  s e l l i n g  c y c le  m ig h t b e  a f f e c t e d  i n  d i f f e r e n t  d e p a r tm e n ts  b u t  

t h a t  t h i s  e f f e c t  w ou ld  b e  b a la n c e d  o u t  o v e r  t h e  y e a r .  They saw  th e
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t o u r i s t  t r a d e  a s  h a v in g  a  g r e a t e r  e f f e c t  on t h e i r  b u s i n e s s e s  th a n  th e  

y e a r - r o u n d  s c h o o l .

A l l  t h r e e  m an a g e rs  v ie w e d  summer a s  a  s lo w  p e r i o d  and  a good 

tim e  f o r  em p lo y ee  v a c a t i o n s .  T hey  d i d n ' t  s e e  t h e  p o s s i b l e  s t a g g e r e d  

v a c a t io n s  c a u s e d  b y  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  a s  a  p ro b le m  a s  lo n g  a s  t r a i n e d  

em p lo y e es  d id  n o t  t a k e  t h e i r  v a c a t i o n s  d u r in g  a  h e a v y  t o u r i s t  s e a s o n ,  

C h r is tm a s  o r  o t h e r  b u sy  h o l id a y  p e r i o d s .  H r . R o se n b e rg  saw  s ta g g e r e d  

v a c a t io n s  a s  a n  a d v a n ta g e  to  e m p lo y e e s . M r. B y a rd  f e l t  y e a r - r o u n d  

s c h o o ls  and  t h e  r e s u l t i n g  s t a g g e r e d  v a c a t i o n s  w ou ld  d e c r e a s e  t h e  n e e d  

f o r  p a r t - t i m e  summer h e lp  and  i n c r e a s e  th e  n e e d  f o r  p a r t - t i m e  h e lp  

d u r in g  o t h e r  p e r i o d s .  M r. Jacom e th o u g h t  a  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  s y s te m  

w ould  m ake m ore  j o b s  a v a i l a b l e  to  s t u d e n t s  s e e k in g  them . Mr. R o se n b e rg  

f e l t  t h a t  s t u d e n t s  w is h in g  to  w ork  d u r in g  v a c a t i o n s  w ou ld  f i n d  m ore 

and  l o n g e r  em ploym ent d u r in g  th e  b u s i e r  p e r i o d s  s u c h  a s  C h r i s tm a s .

H o te l s  and  M o te l s . Two i n t e r v i e w s :  M r. M i l l e r ,  P l a z a  I n t e r 

n a t i o n a l  H o t e l ;  a n d , M r. F i e l d s ,  Ramada I n n .

T h e se  m a n a g e rs  f e l t  t h a t  a  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p la n  w o u ld  h a v e  

no  e f f e c t  on t h e i r  b u s i n e s s e s .  M r. M i l l e r  f e l t  t h a t  h i s  c l i e n t e l e  was 

made up m o s t ly  o f  o l d e r  f a m i l i e s  w i th o u t  c h i l d r e n .  M r. F i e l d s  saw  th e  

t o u r i s t  t r a d e  a s  h a v in g  th e  g r e a t e s t  e f f e c t  on h i s  b u s i n e s s .

M r. M i l l e r  s t a t e d  v a c a t i o n s  w e re  a l r e a d y  s ta g g e r e d  th ro u g h o u t  

t h e  y e a r ,  t h e r e f o r e ,  any  s c h e d u le  c h a n g e s  c a u se d  b y  t h e  y e a r - r o u n d  

s c h o o l  w ou ld  b e  e a s i l y  h a n d le d .  M r. F i e l d s  f e l t  v a c a t i o n s  b e tw e e n  Nov

em ber and  A p r i l  w o u ld  b e  d i f f i c u l t  t o  s c h e d u le  b e c a u s e  t h i s  w as th e  

b u s i e s t  p e r io d  o f  t h e  y e a r .
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N e i th e r  b u s in e s s  h i r e d  h ig h  s c h o o l  s t u d e n t s  e x c e p t  a s  b u sb o y s  

i n  t h e i r  r e s t a u r a n t s  on e v e n in g s  and  w e e k e n d s . T h e se  h i r i n g  p r a c t i c e s  

w ou ld  n o t  b e  a f f e c t e d  b y  y e a r - r o u n d  s c h o o l s .

A u to m o b ile  S a le s  and  S e r v i c e . One i n t e r v i e w :  M r. F ra n k

O 'R i e l l y ,  S r . ,  O 'R i e l l y  C h e v r o le t .

T h is  r e s p o n d e n t  f e l t  t h e r e  w ou ld  b e  no e f f e c t  on t h e  t o t a l  p r o 

f i t s  o f  th e  b u s in e s s  c a u s e d  by  y e a r - r o u n d  s c h o o l s .  C ar s a l e s  m ig h t 

ev en  o u t  i f  p e o p le  b o u g h t  c a r s  f o r  v a c a t i o n s  u n d e r  a  s t a g g e r e d  v a c a 

t i o n  s c h e d u le  and  f o r  t h e  same r e a s o n  m a jo r  c a r  s e r v i c i n g  m ig h t  b e  m ore 

s p r e a d  o u t  th ro u g h  t h e  y e a r .

M r. O 'R i e l l y  th o u g h t  t h a t  i f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  s t a g g e r e d  em

p lo y e e  v a c a t io n s  a ro u n d  th e  y e a r ,  v a c a t io n  s c h e d u l in g  p ro b le m s  w ou ld  b e  

h e lp e d .  He f e l t  i t  w as d i f f i c u l t  t o  s c h e d u le  a l l  e m p lo y e es  d u r in g  th e  

summer when a  b u s in e s s  em p loyed  m ore  th a n  100  p e o p le .

No p a r t - t i m e  s t u d e n t  h e lp  w as em p loyed  b e c a u s e  o f  in s u r a n c e  

p r o b le m s .

B a n k s . One i n t e r v i e w :  M r. R o b e r t  R o s a le s ,  F i r s t "  N a t io n a l

B ank .

Mr. R o s a le s  th o u g h t  t h e  b a n k in g  b u s in e s s  w o u ld  f e e l  l i t t l e  e f 

f e c t  from  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  W ith  s ta g g e r e d  v a c a t i o n s ,  v a c a t i o n  

lo a n s  w h ic h  a r e  now m ade fro m  J u n e  t o  S e p te m b e r  w ou ld  be  e x p a n d e d  t o  

th e  w h o le  y e a r .

B e c a u se  b a n k s  u s u a l l y  h a v e  a  f i x e d  s t a f f  t h e r e  a r e  p ro b le m s  

o f  f i t t i n g  a l l  em p loyee  v a c a t i o n s  i n t o  t h e  sum m er. T h is  p ro b le m  c o u ld  

b e  h e lp e d  by  a  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  s c h e d u le .



20

T h e re  w e re  some h ig h  s c h o o l  s e n i o r s  in v o lv e d  i n  jo b  t r a i n i n g  

b u t  M r. R o s a le s  c o u ld  n o t  s e e  t h a t  a  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  s c h e d u le  w o u ld  

g iv e  them  an y  a d d e d  a d v a n ta g e .

C lo th in g  S t o r e s . T h re e  i n t e r v i e w s :  M r. L a c k tm a n , D e a n s ;

M r. N a te  K a is e rm a n , K a is e r m a n 's  Men & B o y ’s  H e a r ;  a n d , M rs. B e s s ie  

P i r t l e ,  Mode O 'D a y .

The m a n a g e rs  f e l t  t h a t  t h e r e  w ou ld  b e  l i t t l e  e f f e c t  on t h e i r  

b u s i n e s s e s .  They saw th e  t o u r i s t  t r a d e  a s  m ore  im p o r ta n t  th a n  any  

y e a r - r o u n d  s c h o o l  e f f e c t .  M r. K a ise rm a n  saw  a  p o s s i b l e  i n c r e a s e  i n  

b a c k - t o - s c h o o l  b u s i n e s s .

T h e se  s t o r e s  h a d  no  v a c a t i o n  p ro b le m  and  s t a g g e r e d  v a c a t io n s  

w e re  a l r e a d y  i n  u s e .

P a r t - t i m e  s t u d e n t  h e lp  w as h i r e d  f o r  e v e n in g s  and  w e e k e n d s , 

w h ic h  w ou ld  n o t  b e  a f f e c t e d  b y  a  c h a n g e  to  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  M r. 

K a ise rm an  d id  t h i n k  t h a t  em p lo y ed  s t u d e n t s  h a v in g  t h e i r  v a c a t i o n s  a t  

t im e s  o t h e r  th a n  summer w ou ld  r e c e i v e  m ore  w ork  h o u r s .

R e c r e a t i o n . F o u r i n t e r v i e w s :  M r. J o e  M a r t in e a u ,  O r a c le

A c re s  M in ia tu r e  G o lf ;  M r. D uane T h o rp , P u t t  P u t t  G o lf  C o u rs e ;  M r. Mac

D o n a ld , C a c tu s  C o r p o r a t io n ;  a n d , J e r r y  W h it te m o re , K e g le r s  L a n e s .

The m a n a g e rs  o f  t h e  m i n i a t u r e  g o l f  c o u r s e s  th o u g h t  t h a t  t h e i r  

b u s in e s s e s  w ou ld  b e  h u r t  b y  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  b e c a u s e  t h e i r  b e s t  b u s i 

n e s s  m on ths w e re  i n  summer and  any  r e d u c t i o n  c a u s e d  b y  s t u d e n t s  r e m a in 

in g  i n  s c h o o l  w ou ld  b e  f e l t . M r. W h itte m o re  th o u g h t  t h a t  b o w lin g  l a n e s  

w ou ld  b e  b e n e f i t t e d  s i n c e  c u r r e n t l y  t h e r e  i s  a  s h a r p  d ro p  i n  t h e i r  u s e  

i n  summer c a u s e d  by  v a c a t i o n s  ( l e a g u e s  a r e  r e d u c e d ) . H a v in g  a  l a r g e
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p e r  c e n t  o f  s t u d e n t s  re m a in  i n  s c h o o l  d u r in g  th e  summer m on ths  w ou ld  

h e lp  to  r e d u c e  t h i s  summer s lo w  p e r i o d .  M r. M acD onald c o u ld  s e e  no 

e f f e c t  on m ov ie  t h e a t e r s .

A l l  o f  t h e  m an a g e rs  f e l t  t h a t  s t a g g e r e d  em p lo y ee  v a c a t i o n s  

c a u s e d  by  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  h a v e  no  e f f e c t  on t h e i r  b u s i n e s s .

I n  t h e s e  b u s in e s s e s  s t u d e n t  h e lp  i s  h i r e d  f o r  e v e n in g s  and  

w eekends w h ic h  w ou ld  n o t  b e  a f f e c t e d  b y  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  M r. 

M acD onald l i k e d  th e  i d e a  o f  t h e  q u a r t e r  s y s te m , w h ic h  w ou ld  a l lo w  him  

to  em ploy s t u d e n t s  on v a c a t i o n  d u r in g  s e a s o n s  o t h e r  th a n  sum m er.

F l o r i s t . One i n t e r v i e w :  M r. Guy T h ro o p , T hroop  F l o r i s t .

Mr. T hroop  c o u ld  f o r e s e e  n o  n o t i c e a b l e  e f f e c t  on t h e  f l o r i s t  

i n d u s t r y .  L i t t l e  b u s in e s s  i s  d one  d i r e c t l y  w i th  s c h o o ls  and  b u s in e s s  

from  s t u d e n t s  o c c u r s  p r i m a r i l y  a t  t h e  t im e  o f  t h e  l a r g e  s c h o o l  d a n c e s .

S ta g g e r e d  v a c a t i o n s  w ou ld  b e  no  p ro b le m  among h i s  own e m p lo y ees  

and  a t  t h e  t im e  o f  th e . i n t e r v i e w  th e y  w e re  b e in g  p ro m o te d .

B e c a u se  p a r t - t i m e  h e lp  i s  n e e d e d  a t  v a r i o u s  p e r i o d s  d u r in g  th e  

y e a r ,  M r. T hroop  th o u g h t  t h a t  m ore  w o rk  w ou ld  b e  a v a i l a b l e  t o  s t u d e n t s  

u n d e r  a  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  p l a n .

B o o k s to r e . One i n t e r v i e w :  M iss  S h i r l e y  K e r b e r , K e r b e r 's  Book

s t o r e .

M iss  K e rb e r  f e l t  a  y e a r - r o u n d  s c h o o l  p l a n  w o u ld  h a v e  no e f f e c t  

on th e  b o o k s to r e  b e c a u s e  t h e  b u s in e s s  w as c o n c e rn e d  m a in ly  w i t h  r e c r e a 

t i o n a l  r e a d i n g .

She c o u ld  s e e  no  v a c a t i o n  p ro b le m  b e in g  c r e a t e d  f o r  t h e  em ploy

e e s  by  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .

No s t u d e n t  h e lp  w as e m p lo y e d .
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H ard w are  S t o r e . One i n t e r v i e w :  M r. D ic k  S to c k to n ,  R o n s ta d t

H a rd w a re .

M r. S to c k to n  f e l t  t h a t  any  e f f e c t  on th e  b u s in e s s  c a u se d  by 

t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  w o u ld  b e  e v e n e d  o u t  o v e r  t h e  y e a r .

The p r e s e n t  v a c a t i o n  p e r i o d  i s  from  A p r i l  t o  S e p te m b e r . A 

s t a g g e r e d  v a c a t i o n  s y s te m  w o u ld  c a u s e  p ro b le m s  o n ly  i f  e m p lo y e es  w a n te d  

to  t a k e  v a c a t i o n s  a t  C h r is tm a s .

A t R o n s t a d t s , p a r t - t i m e  s t u d e n t  h e l p e r s  a r e  g iv e n  h o u r s  t h a t  

w o u ld  f i t  t h e i r  c l a s s  s c h e d u le  d u r in g  t h e  s c h o o l  y e a r  and  d u r in g  summer 

w e re  g iv e n  a  r e g u l a r  f o r t y  h o u r  s c h e d u le .  Mr. S to c k to n  f e l t  t h a t  t h i s  

ty p e  o f  s c h e d u le  c o u ld  e a s i l y  b e  s h a p e d  to  th e  s t a g g e r e d  v a c a t i o n s  o f  

t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .

D rug  S t o r e s . One i n t e r v i e w :  M r. R oss S chw eppe , S kaggs D rug

C e n t e r .

M r. Schw eppe f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  c o u ld  h a v e  a  l e v e l i n g  

e f f e c t  on th e  p e a k s  and  v a l l e y s  o f  t h e  d ru g  s t o r e  b u s i n e s s .

The p r e s e n t  S kaggs p o l i c y  i s  t o  s t a g g e r  v a c a t i o n s  o v e r  th e  y e a r .  

M r. Schw eppe th o u g h t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  te n d  to  e x te n d  t h i s  

p o l i c y .

S tu d e n ts  a r e  h i r e d  p a r t - t i m e  w i th  h o u r s  t h a t  f i t  i n t o  t h e i r  

s c h o o l  s c h e d u l e s .  M r. Schw eppe th o u g h t  t h a t  i f  s t u d e n t s  c o u ld  t a k e  

t h e i r  v a c a t io n s  a t  t im e s  o t h e r  th a n  summer m ore h o u r s  w ou ld  b e  a v a i l 

a b l e  t o  them .

R e s t a u r a n t s . One i n t e r v i e w :  M rs. N ancy D in w id d le ,  B a s k in -

R o b b in s  31 F l a v o r s .



23

. . M rs . D in w id d le  th o u g h t  t h a t  B a s k in -R o b b in s  h e a v i e s t  b u s in e s s

o c c u r r e d  i n  th e  e v e n in g  and  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  h a v e  l i t t l e  

e f f e c t  on t h a t  b u s i n e s s .

She saw no  v a c a t i o n  p ro b le m  among h e r  h e lp  c a u s e d  by  t h e  s t a g 

g e re d  v a c a t i o n s  o f  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .

A t B a s k in -R o b b in s ,  s t u d e n t s  a r e  em ployed  a f t e r  s c h o o l  and  w eek

e n d s .  M rs . D in w id d le  f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  e f f e c t  th e  

s t u d e n t  j o b s .

P ia n o  an d  O rgan  S a l e s . One i n t e r v i e w :  M r. Roy O ls o n , B ro a d 

way O rgan  & P ia n o  C e n te r .

Mr. O lso n  f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  h a v e  no  e f f e c t  on 

th e  p ia n o  and  o rg a n  b u s i n e s s .

He th o u g h t  t h a t  s t a g g e r e d  v a c a t i o n s  c a u se d  by  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  

w ou ld  te n d  to  h e lp  some o f  h i s  em p lo y ee  v a c a t io n  p r o b le m s .

I f  s t u d e n t s  w e re  a v a i l a b l e  a l l  y e a r  on  a  s ta g g e r e d  v a c a t i o n  p r o 

g ram , M r. O lso n  th o u g h t  t h a t  i t  w o u ld  i n c r e a s e  t h e  num ber o f  o p e n in g s  

th e y  c o u ld  f i l l  w i th  s t u d e n t  h e l p .

F a b r i c  S a l e s . One i n t e r v i e w :  M rs. B e t ty  J o n e s , F a b r i c  V i l 

l a g e .

M rs. J o n e s  f e l t  t h a t  t h e  y e a r - r o u n d  p la n  w o u ld  c a u s e  s t u d e n t s  

and  some p a r e n t s  to  sh o p  m ore d u r in g  th e  a f t e r n o o n s  and  e v e n in g s  d u r in g  

th e  summer a s  th e y  do d u r in g  th e  w i n t e r  w hen o u r  p r e s e n t  s c h o o l  s y s te m  

i s  i n  s e s s i o n .

M rs. J o n e s  th o u g h t  t h a t  any  s t a g g e r i n g  o f  v a c a t i o n s  c a u se d  by  

y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w ou ld  c a u s e  no  p r o b le m s .

O nly  u n i v e r s i t y  h e lp  w as h i r e d .



24

U t i l i t i e s .  One i n t e r v i e w : M r. Dave E d w a rd s , T u cso n  Gas and

E l e c t r i c .

M r. E dw ards th o u g h t  t h a t  t h e  h e a v y  p e a k s  o f  May and  A u g u s t 

m ig h t b e  sm o o th ed  o u t .  B eyond t h a t ,  h e  c o u ld  s e e  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  

c r e a t i n g  l i t t l e  e f f e c t  on  h i s  b u s i n e s s .

A t TG & E , v a c a t i o n s  a r e  s c h e d u le d  a c c o r d in g  to  s e n i o r i t y .  

S ta g g e r e d  v a c a t i o n s  c a u se d  b y  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  w o u ld  h a v e  no e f 

f e c t  on th e  p r e s e n t  s y s te m , a l th o u g h  i n d i v i d u a l  em p lo y e es  m ig h t  f i n d  

i t  e a s i e r  t o  g e t  t h e i r  d e s i r e d  v a c a t i o n  t im e .

A t t h e  p r e s e n t  t im e ,  p a r t - t i m e  h e lp  i s  o n ly  h i r e d  d u r in g  th e  

summer to  f i l l  i n  f o r  em p lo y e es  who go on v a c a t i o n .

Hobby S h o p s . Two i n t e r v i e w s :  M r. D e n n is  D e r r y ,  D ic k ’ s  Toy

and H obby; a n d , M r. C a r l  A t h e r t o n ,  G uns.

N e i th e r  m an ag e r saw a n y  o v e r a l l  e f f e c t s  t o  t h e i r  b u s i n e s s e s  

c a u s e d  by  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  M r. A th e r to n  th o u g h t  i t  c o u ld  h u r t  

h i s  s l o t  c a r  r a c i n g  b u s in e s s  b u t  h e  a l s o  th o u g h t  i t  m ig h t s p r e a d  m ore 

o f  t h e  b u s in e s s  o v e r  t h e  y e a r  r a t h e r  th a n  c o n c e n t r a t i n g  i t  s o  h e a v i l y  

i n  sum m er.

N e i th e r  m an ag e r saw  any  v a c a t i o n  p ro b le m  c a u s e d  b y  t h e  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l .

P a r t - t i m e  h ig h  s c h o o l  s t u d e n t  h e lp  w as n o t  e m p lo y e d .

A n a ly s is  o f  th e  B u s in e s s e s

The f i n d i n g s  i n  t h i s  s e c t i o n  on  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n  y e a r -  

ro u n d  s c h o o ls  and  b u s i n e s s e s  c a n  b e  d iv id e d  i n t o  t h r e e  c a t e g o r i e s :  th e  

e f f e c t  on b u s in e s s  ( p r o f i t  and  l o s s e s ) ;  t h e  e f f e c t  on  e m p lo y e e s ;  a n d , 

th e  e f f e c t  on s t u d e n t s  s e e k in g  j o b s .
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B u s i n e s s . I n  g e n e r a l ,  a c c o r d in g  t o  r e s p o n s e s ,  y e a r - r o u n d  

s c h o o ls  w i l l  h a v e  o n ly  a  m a r g in a l  e f f e c t  on th e  p r o f i t  and  l o s s  p i c 

t u r e .  M a in ly  t h i s  s t a t e m e n t  m eans e i t h e r  n o  e f f e c t  o r  a  s l i g h t  g a in  

on t h e  p r o f i t  s i d e .  O nly  t h o s e  b u s i n e s s e s  w i th  m a r k e ts  b a s e d  a lm o s t  

t o t a l l y  on s t u d e n t s  and  t h e i r  summer a c t i v i t i e s  c o u ld  b e  a d v e r s e ly  

e f f e c t e d .  The m a jo r  e f f e c t  o f  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  w o u ld  b e  on  t h e  

p la n n in g  p h a s e  o f  t h e  b u s in e s s  y e a r ;  b u s i n e s s  w ou ld  h a v e  to  make a d 

ju s tm e n t s  i n  t h e i r  b u y in g  and  s e l l i n g  c y c l e s  t o  m ee t any  r e s c h e d u l i n g  

o f  m a rk e t  d em a n d s .

T u cso n  b u s i n e s s e s  c o u ld  g a i n ,  p r o f i t - w i s e ,  from  a  n a t io n w id e  

move to w a rd  y e a r - r o u n d  s c h o o l s . T h is  g a in  w o u ld  b e  c a u s e d  b y  th e  m ore 

f l e x i b l e  v a c a t i o n  s c h e d u l e ,  m ak in g  e s c a p e s  t o  w arm er c l i m a t e s  m ore ob 

t a i n a b l e  f o r  a v e ra g e  e m p lo y e e s . B e c a u se  o f  T u c s o n 's  w i n t e r  c l i m a t e ,  

t h e  c i t y  w ou ld  r e c e i v e  i t s  s h a r e  o f  w i n t e r  v i s i t o r s  fro m  t h e  d e v e lo p 

m ent o f  s u c h  a  v a c a t i o n  t r e n d .

E m p lo y e e s . F o r  th o s e  b u s i n e s s e s  w i th  m ore  th a n  f i f t y  em p lo y 

e e s  t h e r e  c o u ld  b e  a  p o s s i b l e  a d v a n ta g e  g a in e d  fro m  t h e  g r e a t e r  s t a g 

g e r in g  o f  v a c a t i o n s  c a u s e d  b y  y e a r - r o u n d  s c h o o l s . Some p ro b le m s  c o n 

c e iv a b ly  c o u ld  b e  c r e a t e d  when k e y  e m p lo y e e s  w a n te d  to  ta k e  v a c a t i o n s  

d u r in g  b u sy  s e a s o n a l  p e r i o d s  ( a l t h o u g h  t h i s  seem s t o  b e  a  m in o r  p r o 

b lem  w h ic h  w ou ld  a p p ly  o n ly  t o  a  few  b u s i n e s s e s  on a n  i n d i v i d u a l  b a s i s )  

I n d i v i d u a l  p a r e n t - e m p lo y e e s  who h a v e  b e e n  f o r c e d  t o  ta k e  v a c a 

t i o n s  i n  summer to  m ee t t h e  p r e s e n t  s c h o o l  v a c a t i o n  s y s te m  c o u ld  b e  

g iv e n  w i d e r , m ore f l e x i b l e  v a c a t i o n  p o s s i b i l i t i e s .  T h e i r  r a n g e  o f  

v a c a t io n  e x p e r i e n c e s  c o u ld  b e  b r o a d e n e d  fro m  t y p i c a l  summer e x p e r i e n c e s  

The p r e s e n t  c ro w d in g  o f  r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s  c o u ld  b e  a v o id e d  o r  a t
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l e a s t  r e d u c e d  to  a  m ore  u s e a b l e  l e v e l  f o r  th e  i n d i v i d u a l  v a c a t i o n e r .  

R e c r e a t i o n a l  p e a k s  and  v a l l e y s  c o u ld  b e  l e v e l e d  o f f ,  f a c i l i t a t i n g  

b e t t e r  u s e  o f  o u r  p r e s e n t  acco m m o d a tio n s  b e n e f i t t i n g  b o th  i n d i v i d u a l s  

and  th e  w h o le  n a t i o n .

T ucson  b u s in e s s e s  and  i n d i v i d u a l s  w ou ld  f i n d  th e  sam e g e n e r a l  

a d v a n ta g e s  a v a i l a b l e  t o  them  from  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  a s  th o s e  n o t e d .  

B u t ,  b e c a u s e  T u c so n  i s  a  s e r v i c e - b a s e d  c i t y  t h e r e  i s  a  g r e a t e r  p o s s i b i l i 

t y  o f  k e y  p e r s o n n e l  h a v in g  b u s y  p e r i o d  v a c a t i o n  c o n f l i c t s .  T h is  s h o u ld  

n o t  b e  o v e r s t r e s s e d  th o u g h  f o r  t h e  a d v a n ta g e s  t o  T u c so n  fro m  a  n a t i o n 

w id e  t r e n d  to w a rd  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  an d  th e  r e s u l t a n t  i n c r e a s e  o f  w in 

t e r  v i s i t o r s  w o u ld  f a r  o u tw e ig h  t h e  p o s s i b l e  m in o r  v a c a t i o n  s c h e d u l in g  

p r o b le m s .

S t u d e n t s . S tu d e n ts  s e e k in g  j o b s  s t a n d  to  g a in  m o s t from  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l s . By h a v in g  v a c a t i o n s  o r  g r a d u a t io n s  a t  t im e s  o t h e r  th a n  

sum m er, s t u d e n t s  w o u ld  h a v e  m ore  o p p o r tu n i ty  f o r  em p loym en t and  m ore 

h o u r s  a v a i l a b l e  to  them  th a n  th e y  now h a v e  u n d e r  t h e  p r e s e n t  s y s te m .

T h is  a l t e r n a t i v e  w ou ld  a l lo w  b u s i n e s s e s  t o  m a in ta in  y e a r - r o u n d  p o s i 

t i o n s  f o r  s t u d e n t s ,  th u s  b e n e f i t t i n g  t h e i r  own i n t e r e s t s  a s  w e l l  a s  

p e r m i t t i n g  them  t o  make b e t t e r  u s e  o f  com m unity r e s o u r c e s .  Y e a r - ro u n d  

s c h o o ls  c o u ld  a l s o  m ean th e  i n c r e a s e d  u s e  o f  j o b  t r a i n i n g  p ro g ra m s  a s  

a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  e d u c a t i o n a l  c u r r i c u lu m ,  e i t h e r  d u r in g  v a c a t i o n  

p e r i o d s  o r  a s  a  se g m e n t o f  th e  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e .

A n e g a t i v e  a s p e c t  to  t h e  y e a r - r o u n d  p l a n  i s  t h a t  i n  t h e s e  d a y s  

o f  h ig h  unem ploym en t th e  p o s s i b l e  a c c e l e r a t i o n  and  m u l t i p l e  g r a d u a t io n  

o f  s t u d e n t s  r e l a t e d  t o  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  c o u ld  c a u s e  g r e a t e r  u n em p lo y 

m en t d u r in g  th e  t r a n s i t i o n  from  n in e - m o n th  p l a n s . One p o s s i b l e  s o l u t i o n
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e a s i l y  a d o p te d  by th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  i s  a  no g r a d u a t io n  tim e  l i m i t  

p la n  w h ere  s t u d e n t s  c o u ld  re m a in  i n  s c h o o l  e x p a n d in g  o r  i n t e n s i f y i n g  

t h e i r  p r e s e n t  c u r r i c u lu m  u n t i l  th e y  fo u n d  j o b s .

Even i f  t r a n s i t i o n  p ro b le m s  d id  d e v e lo p  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  

y e a r - r o u n d  s c h o o l ,  t h e  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  s c h e d u le  m ig h t  l e a d  to  

g r e a t e r  w ork  o p p o r t u n i t i e s  and  m ore m e a n in g fu l  jo b  e x p e r i e n c e s  f o r  

s t u d e n t s .

T u cso n  s t u d e n t s  s t a n d  t o  g a in  a  g r e a t  d e a l  from  t h e  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l 's  s t a g g e r e d  v a c a t i o n  p l a n .  B e c a u se  T u cso n  i s  a  w i n t e r  

r e s o r t - s e r v i c e  com m unity  w i th  i t s  s lo w e s t  p e r i o d  i n  t h e  sum m er, s t u 

d e n ts  u n d e r  th e  n in e -m o n th  p l a n  te n d  to  f lo o d  a  m a rk e t  i n  w h ic h  t h e r e  

a r e  a l r e a d y  to o  few  summer j o b s .  S ta g g e r e d  v a c a t i o n s  w o u ld  p l a c e  s t u  

d e n ts  on t h e  jo b  m a rk e t  d u r in g  b u s i e r  p e r i o d s  when t h e r e  w ou ld  b e  

m ore j o b s  and  m ore h o u r s  a v a i l a b l e  to  th em . T h is  m ig h t  b e n e f i t  b o th  

s t u d e n t s  and  b u s in e s s  and  w ou ld  b e  a  b e t t e r  u s e  o f  T u c s o n 's  u n iq u e

com m unity r e s o u r c e s .
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CHAPTER 4

ANALYSIS OF THE EFFECT OF YEAR-ROUND SCHOOLS 

ON GOVERNMENT SERVICES

I n t e r v i e w s  w e re  c o n d u c te d  w i t h  s e l e c t e d  C i ty  o f  T u c so n  and 

P im a C oun ty  g o v e rn m en t d e p a r tm e n t  a d m i n i s t r a t o r s  t o  g a in  t h e i r  p r o 

f e s s i o n a l  i n s i g h t  i n t o  t h e  p o s s i b l e  e f f e c t s  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  on 

g o v e rn m e n t s e r v i c e s .  The d e p a r tm e n ts  w e re  s e l e c t e d  on t h e  b a s i s  t h a t  

th e  d e v e lo p m e n t o f  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  c o u ld  h a v e  a  m a jo r  e f f e c t  on 

t h e  s e r v i c e s  th e y , o f f e r .

R e c r e a t i o n . T h re e  i n t e r v i e w s : M r. B i l l  L o v e , S p o r t s  D i r 

e c t o r ,  P im a C oun ty  R e c r e a t io n  D e p a r tm e n t;  M r. E m erson  H a l l ,  R e c re a 

t i o n  P r o g ra m s , C i ty  o f  T u c so n  P a r k s  and  R e c r e a t io n ;  a n d , M r. Gene 

L a o s , P a rk  S u p e r v i s o r ,  C i ty  o f  T u cso n  P a r k s  an d  R e c r e a t io n .

M r. H a l l  and  M r. L ove f e l t  t h a t  p r e s e n t  r e c r e a t i o n  p ro g ra m s 

a r e  d e s ig n e d  m a in ly  f o r  summer t o  m e e t t h e  t r a d i t i o n a l  v a c a t i o n  d e 

mands o f  th e  n in e -m o n th  s c h o o l  s y s te m . They th o u g h t  th e  a d o p t io n  o f  

a  y e a r - r o u n d  s c h o o l  c o n c e p t  w o u ld  d r a s t i c a l l y  a f f e c t  p r e s e n t l y  o f 

f e r e d  r e c r e a t i o n  p ro g ra m s  i n  t h e  f o l l o w in g  w a y s ; t h e  c o s t  p e r  p a r t i 

c i p a n t  w ou ld  i n c r e a s e  a s  p a r t i c i p a n t  g ro u p  s i z e  d e c r e a s e d ;  s c h o o l  

f a c i l i t i e s  p r e s e n t l y  a v a i l a b l e  f o r  summer r e c r e a t i o n  w ou ld  b e  i n  u s e  

b y  t h e  s c h o o ls  c r e a t i n g  a  n e e d  f o r  m ore  c o n s t r u c t i o n  o f  com m unity  

r e c r e a t i o n  f a c i l i t i e s ;  c u r r e n t  s t a f f s  w ou ld  h a v e  to  b e  d o u b le d  t o

— 28 —
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m ee t y e a r - r o u n d  r e c r e a t i o n a l  d e m a n d s ; p r e s e n t  swimm ing f a c i l i t i e s  a r e  

n o t  h e a te d  and can  o n ly  re m a in  o p en  d u r in g  t h e  sum m er; t h e  c o s t  o f  p r o 

v i d in g  th e  p r e s e n t  p ro g ra m  on a  y e a r - r o u n d  b a s i s  w o u ld  b e  p r o h i b i t i v e ;  

s t u d i e s  w ould  h a v e  t o  b e  u n d e r ta k e n  to  e v a lu a t e  and  p l a n  f o r  p r o j e c t e d  

and  p r e s e n t  o p e r a t i o n s  a f f e c t e d  b y  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l ;  a n d , t h e  c o s t  

o f  any  p ro g ra m  e x te n d e d  to  th e  w h o le  y e a r  w ou ld  i n c r e a s e  t h e  a n n u a l  

r e c r e a t i o n  b u d g e t  by  a t  l e a s t  h a l f .

M r. L aos th o u g h t  t h a t  b a l a n c in g  t h e s e  e f f e c t s  w o u ld  b e  th e  

p o s s i b l e  r e d u c t i o n  o f  v a n d a l i s m  by  s t u d e n t s  o u t  o f  s c h o o l  d u r in g  th e  

sum m er.

I n  t h e  o p in io n  o f  t h o s e  i n t e r v i e w e d ,  t h e  t r a d i t i o n a l  r e c r e a 

t i o n  p ro g ra m  w o u ld  b e  r a d i c a l l y  a l t e r e d  b y  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  The 

p ro b le m s  c a u s e d  by  t h i s  r e s t r u c t u r i n g  c o u ld  b e  c o s t l y  w i th  n o  m e a s u re -  

a b l e  g a in  i n  r e c r e a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e s ;  b u t  j u s t  a s  e a s i l y  t h e r e  c o u ld  

b e  r e c r e a t i o n a l  g a in s  e q u a l  t o  o r  g r e a t e r  th a n  t h e  c o s t s  in v o lv e d  i n  

m e e t in g  t h e  new y e a r - r o u n d  s y s te m .

I t  i s  d i f f i c u l t  to  e v a l u a t e  t h e  r e a l  e f f e c t  o f  a  new s c h o o l  

s c h e d u le  b e c a u s e  o f  t h e  n e c e s s i t y  o f  d e a l i n g  w i t h  tw o t r a d i t i o n a l  a p 

p r o a c h e s ,  one  b a s e d  on  t h e  o t h e r .  T he f o l lo w in g  q u e s t i o n  c o u ld  c l a r i f y  

t h i s  s i t u a t i o n :  h a s  t h e  t r a d i t i o n a l  r e c r e a t i o n  p ro g ra m  becom e o u td a t e d

and  i n  n e e d  o f  r e e v a l u a t i o n  a s  t h e  n in e -m o n th  s c h o o l  i s  b e in g  r e e v a lu a 

te d ?

T he  e f f e c t  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  can  a l s o  b e  v ie w e d  on  t h e  

n a t i o n a l  r e c r e a t i o n a l  l e v e l .  I f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w e re  e l e c t e d  n a t i o n 

a l l y ,  th e  r e s u l t i n g  s e q u e n c in g  o f  v a c a t i o n s  w o u ld  h e lp  r e d u c e  th e  c u r r e n t
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summer p r e s s u r e  on " o u r  n a t i o n ’s  h ig h w a y s , l a k e s  and  s t r e a m s , r e s o r t s  

and  r e c r e a t i o n  a r e a s .  R o ta t i n g  v a c a t i o n s  w ou ld  m ore th a n  d o u b le  th e  

c a p a c i ty  o f  o u r  n a t i o n a l ,  s t a t e  and  com m unity p a r k s  an d  r e c r e a t i o n  a r e a s  

w i th o u t  a d d in g  a  s i n g l e  a c r e  o f  l a n d "  ( J e n s e n  1 9 7 0 , p .  6 ) .  I n  t h i s  w ay, 

y e a r - r o u n d  s c h o o ls  o f f e r  t r a d i t i o n a l  r e c r e a t i o n  th e  o p p o r tu n i ty  t h e  

move a h e ad  to  a  new l e v e l  o f  s e r v i c e .

W e lf a r e . One i n t e r v i e w :  M r. H a n so n , D i r e c t o r ,  P im a C ounty

W e lfa re  D e p a r tm e n t .

The m a jo r  l i n e  o f  q u e s t i o n i n g  i n  t h i s  i n t e r v i e w  c o n c e rn e d  th e  

p o s s i b l e  e f f e c t  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  on w e l f a r e ,  r e l a t e d  to  d i s a d v a n 

ta g e d  c h i l d r e n .

I n  T u c so n , th e  W e lfa re  D e p a r tm e n t w o rk s  on  a  y e a r - r o u n d  b a s i s .

A num ber o f  th e  p ro g ra m s c a r r i e d  on a r e  w i th  p r e - s c h o o l  c h i l d r e n  and 

t h e s e  p ro g ra m s  w o u ld  n o t  b e  a f f e c t e d  by  a  c h a n g e  i n  t h e  s c h o o l  y e a r  s c h 

e d u l e .  F o s t e r  hom es a r e  a l s o  fu n d e d  on an  a l l - y e a r  b a s i s  and  w o u ld  n o t  

b e  a f f e c t e d  by  t h e  c h a n g e . Runaw ays do i n c r e a s e  a t  t h e  e n d s  o f  s c h o o l  

s e m e s te r s  u n d e r  t h e  p r e s e n t  s y s te m , b u t  M r. H anson  d id  n o t  know how 

y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w o u ld  e f f e c t  t h e s e  p e a k s .

C o n c e rn in g  t h e  r u n n in g  o f  t h e  D e p a r tm e n t , M r. H anson  a n t i c i p a t e d  

n o  n e e d  f o r  an  i n c r e a s e  i n  p e r s o n n e l  c r e a t e d  by t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  

p l a n  o r  any  p ro b le m  i n  th e  s c a t t e r i n g  o f  v a c a t i o n s  th ro u g h o u t  t h e  y e a r ,  

w h ic h  was a l r e a d y  e n c o u ra g e d .

I n  s u m m a riz in g , t h e r e  w o u ld  b e  l i t t l e  o r  no  e f f e c t  on th e  W el

f a r e  D e p a r tm e n t c a u s e d  b y  a  c h a n g e  to  y e a r - r o u n d  s c h o o l s .  D is a d v a n ta g e d  

c h i l d r e n  c o u ld  g a in  i n d i r e c t l y  th r o u g h  t h e  l e n g th e n e d  p ro g ra m s  o f f e r e d  

by  th e  s c h o o ls  su c h  a s :  a  y e a r - r o u n d  lu n c h  p ro g ra m ; f r e e  summer t u i t i o n ;
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u s e  o f  th e  s c h o o l  a s  a  d a y - c a r e  c e n t e r  t h e  y e a r - r o u n d ;  t h e  p o s s i b l e  

e x p a n s io n  o f  h e a l t h  c a r e  f a c i l i t i e s  a l r e a d y  o f f e r e d ;  a n d , t h e  l o s s  o f  

th e  s t ig m a  o f  g o in g  to  s c h o o l  i n  summer f o r  s lo w  l e a r n e r s .  T h e se  i n 

d i r e c t  a d v a n ta g e s  w o u ld  b e  h a r d  to  m e a su re  i n  th e  t o t a l  r o l e  o f  w e l f a r e  

f o r  t h e  d i s a d v a n ta g e d  c h i l d .  N e v e r t h e l e s s ,  t h e r e  seem s t o  b e  a  r e a l  

human o p p o r tu n i ty  c r e a t e d  by y e a r - r o u n d  s c h o o ls  f o r  h e lp i n g  d i s a d v a n 

ta g e d  c h i l d r e d .

Law E n fo rc e m e n t . Two i n t e r v i e w s :  O f f i c e r  J im  H u s e r ,  Pim a

C oun ty  S h e r i f f ’ s  D e p a r tm e n t;  a n d .  O f f i c e r  W a lte r  S c o t t ,  S u n n y s id e  

S c h o o l D i s t r i c t  S c h o o l I n f o r m a t io n  O f f i c e r ,  C i ty  o f  T u cso n  P o l i c e  De

p a r tm e n t .

The m ain  t o p i c  o f  th e  i n t e r v i e w  w i th  t h e  law  e n fo rc e m e n t  a g e n 

c i e s  w as t h e  e f f e c t  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  m ig h t  h a v e  on j u v e n i l e  d e l in q u e n c y .

The C i ty  o f  T u c so n  P o l i c e  D e p a r tm e n t h a d  g a th e r e d  s t a t i s t i c s  

f o r  t h e  1 9 6 9 -7 0  f i s c a l  y e a r  c o n c e r n in g  t h e  num ber o f  a r r e s t s  o f  j u v e n i l e  

d e l i n q u e n t s  i n  t h e  C i ty  p r o p e r .  T h e se  s t a t i s t i c s  w e re  a n a ly z e d  b y  O f f i 

c e r  S c o t t .  From  t h i s  s t u d y ,  h e  f e l t  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  w o u ld  h av e  

n o  e f f e c t  on t h e  j u v e n i l e  c r im e  r a t e .  H is  c o n c lu s io n s  w e re  b a s e d  m a in ly  

on t h e  f a c t  t h a t  j u v e n i l e  a r r e s t s  d e c r e a s e d  d u r in g  th e  sum m er, b u t  i n 

c r e a s e d  d u r in g  t h e  o t h e r  v a c a t i o n  p e r i o d s . He a t t r i b u t e d  t h i s  t o  t h e  

f a c t  t h a t  j u v e n i l e s  g e t  i n t o  m ore  t r o u b l e  when th e y  a r e  i n  c o n t in u o u s  

c o n t a c t  w i th  t h e i r  f r i e n d s .

O f f i c e r  H u s e r  f e l t  t h a t  j u v e n i l e  d e l i n q u e n c y , r a t e s  w o u ld  d e 

c r e a s e  w i th  th e  a d v e n t  o f  th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l .  No s t a t i s t i c a l  s t u d i e s  

h ad  b e e n  c a r r i e d  o u t  by  t h e  P im a C oun ty  S h e r i f f ' s  D e p a r tm e n t c o n c e r n in g  

j u v e n i l e  c r im e  r a t e s  r e l a t e d  t o  y e a r - r o u n d  s c h o o l s ,  b u t  O f f i c e r  H u s e r
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g ave  th e  f o l lo w in g  r e a s o n s  f o r  h i s  o p i n io n :  ru n aw ay s  t r i p l e  i n  sum m er;

c o n ta c t  w i th  v i c t im s  and  v i o l a t o r s  i s  p r e s e n t l y  d i f f i c u l t  i n  sum m er; 

summer jo b  m a rk e ts  a r e  f lo o d e d  c a u s in g  i d l e n e s s ;  a n d , c r im e  r a t e s  f o r  

a l l  v a c a t io n  p e r i o d s  go u p . O f f i c e r  H u s e r  f e l t  t h e r e  w as no r a c i a l  p r o 

b lem  i n  Pim a C oun ty  and  o n ly  a  s l i g h t  p ro b le m  c a u s e d  b y  o u t s i d e  a g i t a t o r s  

com ing i n t o  th e  C o u n ty .

T h e r e f o r e , y e a r - r o u n d  s c h o o ls  m ig h t  d e c r e a s e  j u v e n i l e  c rim e  

r a t e s .  Dumping "50  m i l l i o n  o f  o u r  s c h o o l  k i d s  on o u r  c o m m u n itie s  i n  

l a t e  May o r  e a r l y  J u n e  . . .  i s  an  o p en  i n v i t a t i o n  to  m i s c h ie f  and v a n 

d a l i s m .  The com m unity and  i t s  y o u th  s e r v i c e  o r g a n i z a t i o n s  a r e  s im p ly  

n o t  g e a re d  to  s e r v e  t h i s  arm y o f  j u n i o r  c i t i z e n s "  ( J e n s e n  1 9 7 0 , p .  6 ) .  

B u s i n e s s e s ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  T u cso n  a r e a ,  c a n n o t em ploy  enough  s t u d e n t s  

t o  p r e v e n t  i d l e n e s s . T h u s , d u r in g  th e  summer v a c a t i o n s  p e r i o d s  o u r  

v a c a n t  s c h o o ls  a r e  p r im e  t a r g e t s  f o r  y o u t h f u l  d e s t r u c t i o n .  O ccu p y in g  

s c h o o l  p l a n t s  on a  y e a r - r o u n d  p ro g ra m  w o u ld  h e lp  t o  a l l e v i a t e  v a n d a lis m  

by  b o th  o c c u p y in g  o th e r w i s e  i d l e  s t u d e n t s  and k e e p in g  p e o p le  on s c h o o l  

p r e m is e s  (B e c k w ith  1 9 7 0 , p p .  2 1 - 2 ) .  " A t l a n t a  a l s o  fo u n d  v a n d a l is m  w as 

r e d u c e d  c o n s id e r a b l y  ( o c c u p ie d  s c h o o l  b u i l d i n g s  g e n e r a l l y  h a v e  fe w e r  

i n c i d e n t s  o f  t h i s  t r o u b l e )  an d  sum m ers w e re  ’ c o o le r*  th a n  when a l l  h ig h  

s c h o o le r s  w e re  on t h e - s t r e e t s  a t  th e  sam e t im e "  ( E r n s t  1 9 7 1 , p .  5 4 ) .

F o r  t h e  a b o v e  r e a s o n s , we may e x p e c t  o ne  o f  t h e  b e n e f i t s  o f  

t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  t o  b e  a  d e c r e a s e  i n  j u v e n i l e  d e l in q u e n c y .

P u b l i c  L i b r a r i e s . One i n t e r v i e w :  M rs . S c h u n k , T u cso n  P u b l i c

L i b r a r y ,  M ain  B ra n c h .

T he q u e s t i o n in g  i n  t h i s  i n te r v i e w e d  c o n c e n t r a t e d  on t h e  p o s s i b l e  

e f f e c t s  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  on p u b l i c  l i b r a r y  f a c i l i t i e s .
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The T ucson  P u b l i c  L i b r a r i e s  a r e  g e a re d  to  t h e  t o t a l  com m unity .

Books a r e  p r o v id e d  t h a t  w i l l  s e r v e  t h e  m o st p e o p le  p o s s i b l e ,  w i th  em

p h a s i s  on l e i s u r e  r e a d i n g .  Y e a r - ro u n d  s c h o o ls  w ou ld  n o t  e f f e c t  th e  

ty p e  o r  num ber o f  b o o k s a c q u i r e d .  The c h a n g e  i n  s c h e d u le  m ig h t ex pand  

th e  b u sy  S e p te m b e r  t o  J u n e  p e r i o d  to  t h e  f u l l  y e a r .  T h e re  w ou ld  b e  n o  

e f f e c t  on t h e  num ber o f  e m p lo y e es  n e e d e d  to  s e r v i c e  t h e  com m unity . The 

• summer r e a d in g  p ro g ra m s  f o r  d i s a d v a n ta g e d  c h i l d r e n  and  s lo w  r e a d e r s  

w ou ld  b e  ch a n g ed  to  m eet t h e  n e e d s  o f  t h e  new s c h o o l  y e a r .  The m ain  

g o a l  o f  t h e  l i b r a r i e s  a t  any  t im e  i s  t o  m ake r e a d in g  m a t e r i a l  a v a i l a b l e  

and  to  p r o v id e  an  a tm o s p h e re  c o n d u c iv e  t o  r e a d i n g .

P u b l i c  l i b r a r i e s  w o u ld  n o t  b e  h i g h ly  a f f e c t e d  b y  t h e  y e a r - r o u n d  

s c h o o l  b e c a u s e  th e y  a t t e m p t  t o  s e r v e  t h e  w h o le  com m unity and  do n o t  

c o n c e n t r a t e  on o ne  s e g m e n t , s u c h  a s  s c h o o l  c h i l d r e n .

I f  th e  g o a l  o f  p u b l i c  l i b r a r i e s  i s  t o  i n c r e a s e  t h e  l e i s u r e  r e a d 

in g  o f  o u r  p o p u l a t i o n , ,  i t  w o u ld  seem  t h a t  t h i s  g o a l  m ig h t  b e  f u r t h e r e d  

by  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  th ro u g h  th e  p o s s i b l e  c o n t i n u i t y  a v a i l a b l e  i n  

t h e  d i f f e r e n t  fo rm s y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  may t a k e .  T h e r e f o r e ,  t h e r e  i s  

a  p o s s i b l e  i n d i r e c t  g a in  f o r  l i b r a r i e s  b y  e s t a b l i s h i n g  y e a r - r o u n d  s c h o o l s .

A n a ly s is  o f  G overnm en t S e r v ic e s

From th e  i n t e r v i e w s  w i th  C i ty  and  C ounty  O f f i c i a l s  i t  can  b e  

s e e n  t h a t  t h e  e f f e c t  o f  t h e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  w i l l  b e  m a r g in a l  i n  m o st 

c a s e s  b e c a u s e  t h e  s e r v i c e s  o f f e r e d  b y  t h e s e  d e p a r tm e n ts  a r e  a l r e a d y  p r o 

v id e d  on a  y e a r - r o u n d  b a s i s .  T h u s , w i t h  t h e  n e e d s  o f  t h e  n in e - m o n th  s c h o o l  

a l r e a d y  b e in g  m e t ,  t h e r e  i s  no  r e a s o n  to  b e l i e v e  t h a t  y e a r - r o u n d  s c h o o ls  

w i l l  c a u s e  any i n c r e a s e  i n  p h y s i c a l  o r  em p lo y ee  r e q u i r e m e n t s .
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Two d e p a r tm e n t s ,  Law E n fo rc e m e n t and R e c r e a t io n ,  do n o t  f a l l  

i n t o  t h i s  m a r g in a l  c a te g o r y .  Law E n fo rc e m e n t c o u ld  a n t i c i p a t e  a  s u b 

s t a n t i a l  r e d u c t io n  i n  j u v e n i l e  c r im e  r a t e s  w i th  t h e  s c h e d u l in g  o f  y e a r -  

ro u n d  s c h o o l s .  I n  an  im p o r ta n t  a r e a  s u c h  a s  t h i s  any  g a in s  a r e  a p t  t o  

b r in g  o t h e r  i n d i r e c t  b e n e f i t s  t o  t h e  t o t a l  com m unity .

The R e c r e a t io n  D e p a r tm e n t w ou ld  b e  r a d i c a l l y  e f f e c t e d  by  th e  

y e a r - r o u n d  s c h o o l  p ro g ra m . T h e i r  e m p h a s is  on summer r e c r e a t i o n  p ro g ra m s 

w ou ld  h a v e  t o  b e  e x p a n d ed  to  m e e t a  w id e r  ra n g e  o f  r e c r e a t i o n a l  n e e d s . 

T h is  w ou ld  m ean t h e  s tu d y  and  d e v e lo p m e n t o f  new r e c r e a t i o n  p ro g ra m s . 

T h e re  w ou ld  b e  a n e c e s s a r y  i n c r e a s e  i n  c o s t s .  S in c e  t h e  p r e s e n t  t r e n d  

i s  a l r e a d y  to w a rd  m ak ing  m ore r e c r e a t i o n a l  h o u r s  a v a i l a b l e  t o  e v e r y o n e , 

th e  y e a r - r o u n d  s c h o o l  c o u ld  b e  t h e  n e e d e d  im p e tu s  f o r  t h e  d e v e lo p m e n t 

o f  b r o a d e r  r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s  w h ic h  w o u ld  b e n e f i t  n o t  o n ly  y o u n g 

s t e r s  b u t  t h e  w h o le  com m unity .



CHAPTER 5

CONCLUSIONS

Many e d u c a t o r s , s t u d e n t s  an d  c i t i z e n s  b e l i e v e  t h a t  e le m e n ta r y  

and  s e c o n d a ry  s c h o o ls  a r e  n o t  a d e q u a te ly  m e e t in g  th e  s o c i a l  and  e d u c a 

t i o n a l  r e q u i r e m e n ts  o f  s t u d e n t s  f o r  l i v i n g  w e l l  a d j u s t e d  and  p r o d u c t iv e  

l i v e s ' i n  o u r  p r e s e n t  s o c i e t y .  T h is  b e l i e f  h a s  i t s  f o u n d a t io n s  i n  t h e  

num ber o f  p ro b le m s  o u r  c o u n tr y  i s  f a c i n g  to d a y .  S uch  p ro b le m s  i n c l u d e :  

i n c r e a s e d .c r i m e  r a t e s  i n c l u d i n g  r i s i n g  j u v e n i l e  d e l in q u e n c y ;  a  l a c k  o f  

summer jo b s  f o r  s t u d e n t s ; t h e  o v e r u s e  o f  r e c r e a t i o n a l  a r e a s  d u r in g  th e  

summer m o n th s ; s c h o o l  s p a c e  s h o r t a g e s  v e r s u s  q u a n t i t y  and  q u a l i t y  o f  

e d u c a t io n a l  o f f e r i n g s ;  a n d , t h e  c h a n g e  i n  y o u t h f u l  a t t i t u d e  from  t h e  

a c t i v i s m  o f  t h e ’ '6 0 ' s  t o  t h e  in d e p e n d e n t  p e s s im is m  o f  t h e  '7 0 ' s .

As one  p o s s i b l e  a p p ro a c h  to  t h e s e  p ro b le m s  t h i s  s tu d y  c e n te r e d  

on c a le n d a r  m o d i f i c a t i o n  i n  t h e  fo rm  o f  y e a r - r o u n d  s c h o o l s .  The y e a r -  

ro u n d  s c h e d u le  w as c h o s e n  b e c a u s e  i t  o f f e r s  a  b r o a d e r  s t r u c t u r e  i n  w h ic h  

to  p r e s e n t  e f f e c t i v e l y  and  e f f i c i e n t l y  t h e  e d u c a t i o n a l  p ro g ra m s  w h ic h  

a r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  o u r  n a t i o n ' s  s c h o o l s . Of c o u r s e ,  i t  m u s t 

b e  u n d e r s to o d  t h a t  t h e  c a l e n d a r  i s  n o t  a  s t a t i c  d e v ic e  a n d  t h a t  n o  o n e  

a c a d e m ic  c a le n d a r  i s  b e s t  f o r  a l l  e d u c a t i o n a l  i n s t i t u t i o n s  o r  communi

t i e s .  The c a l e n d a r  i s  o n ly  o ne  m eans o f  m a i n t a i n in g  an d  e n h a n c in g  th e  

q u a n t i t y  and  q u a l i t y  o f  s t u d e n t  a t t a i n m e n t .

-  35 -
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The v a r i e t y  and  f l e x i b i l i t y  i n  c u r r i c u lu m  t h a t  s t u d e n t s  n e e d  

t o  p r e p a r e  f o r  t h e  c o n te m p o ra ry  u r b a n  c u l t u r e  i s  o n ly  o ne  p o t e n t i a l  

o f  th e  y e a r - r o u n d  p ro g ra m . F o r ,  a s  any  s c h o o l  s c h e d u le  w o u ld  i n  a 

n a t i o n  fo u n d e d  on  a  b e l i e f  i n  e d u c a t i o n ,  th e  y e a r - r o u n d  p ro g ra m  m u st 

n e c e s s a r i l y  r e a c h  o u t s i d e  th e  e d u c a t i o n a l  s p h e r e s  to  i n f l u e n c e  th e  t o 

t a l  com m unity .

When any  p u b l i c  e d u c a t io n  p ro g ra m  i s  i n s p e c t e d  t h e  f i r s t  co n 

s i d e r a t i o n  i s  f i n a n c i a l  s u p p o r t  n e e d e d  fro m  th e  com m unity . R e c e n t ly ,  

t h e  t r a d i t i o n a l  n in e -m o n th  s c h e d u le  h a s  come u n d e r  a  g r e a t  d e a l  o f  

t a x p a y e r  p r e s s u r e .  Y e a r - ro u n d  p l a n s  h a v e  b e e n  o f f e r e d  a s  on e  f i n a n 

c i a l  a n sw e r  t o  b e le a g u e r e d  s c h o o l  d i s t r i c t s .  T h is  h a s  d e v e lo p e d  an  

i n t e r e c i n e  w ar among p r o f e s s i o n a l  e d u c a t o r s .  V iew in g  th e  q u e s t i o n  ob

j e c t i v e l y ,  t h e r e  seem s to  b e  a  p o t e n t i a l  f o r  econom y i n  t h e  b e t t e r  u s e  

o f  and  th e  re d u c e d  c o n s t r u c t i o n  o f  c la s s ro o m  s p a c e ,  d e p e n d in g  on  a d 

m i n i s t r a t i v e  c o n t r o l s  o f  e n r o l lm e n t  an d  w h a t p e r c e n ta g e  o f  r e d u c t io n  

i n  e x p e n d i tu r e s  i s  n e e d e d  f o r  a  s a v in g s  t o  b e  a c c o r d e d .

The r e a l  s a v in g s  i n  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  a r e  p r o b a b ly  i n d i r e c t .  

They i n c l u d e :  t h e  o p p o r tu n i ty  f o r  a  b r o a d e r  c u r r i c u lu m ;  t h e  r e d u c t i o n

o f  e q u ip m e n t, s t a f f ,  and f a c i l i t i e s  th ro u g h  t h e  b e t t e r  u s e  o f  s c h o o l  

c a p a c i t y ;  l e s s  f i n a n c i a l l y  p r o d u c t i v e  l a n d  i s  rem oved  from  t h e  t a x  

r o l l s ;  a  r e d u c t io n  i n  v a n d a l i s m  t o  s c h o o l s ;  a n d ,  t h e  lo w e r in g  o f  j u 

v e n i l e  d e l in q u e n c y  c o s t s  t o  t h e  com m un ity .

M o d ify in g  t h e s e  p o t e n t i a l  s a v in g s  a r e :  i n c r e a s e d  t e a c h e r  s a l 

a r i e s ;  i n c r e a s e d  m a in te n a n c e  c o s t s ;  a i r - c o n d i t i o n e d  c la s s r o o m s ;  and  

th e  s t a r t - u p  c o s t s  r e q u i r e d  b y  any  new p ro g ra m .
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As i n  m o st s i t u a t i o n s  w h e re  c o s t  b e n e f i t  a n a l y s i s  i s  a p p l i e d  

t o  t h i n g s  n o t  e a s i l y  q u a n t i f i e d ,  s o l u t i o n s  c a n  b e  fo u n d  to  m e e t t h e  

m o st d e s i r e d  e n d s . I f ,  i n  t h e  c a s e  o f  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s , t h e  i n 

d i r e c t  s a v in g s  can  b e  q u a n t i f i e d  b y  a  l o g i c a l ,  r a t i o n a l  m ethod  and 

a d d e d  to  an y  e c o n o m ies  g a in e d  th ro u g h  th e  r e d u c t i o n  o f  c o n s t r u c t i o n  

c o s t s  t h e  c o m p a r iso n  a g a i n s t  f i n a n c i a l  n e g a t i v e s  c o u ld  d e m o n s t r a te  

an  econom y to  t h e  t o t a l  com m unity .

The ch an g e  to  a  y e a r - r o u n d  s c h o o l  s c h e d u le  c o u ld  e f f e c t  t h e  

b u s in e s s e s  an d  g o v e rn m e n ta l  s e r v i c e s  o f  a  com m un ity . H o w ev er, d a t a  

o b ta in e d  i n  t h i s  t h e s i s  r e v e a l e d  t h a t  y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  w o u ld  h a v e  

l i t t l e  im p a c t  on th e  p r o f i t s  o f  t h e  m a j o r i t y  o f  b u s in e s s e s  o r  t h e  s e r 

v i c e s  o f f e r e d  b y  d i f f e r e n t  g o v e rn m e n ta l  d e p a r tm e n t s .  I n  som e b u s i n e s s 

e s ,  a d ju s tm e n t s  m ig h t h a v e  to  b e  m ade i n  t h e  b u y in g  and  s e l l i n g  c y c le s  

o f  th e  b u s in e s s  y e a r  to  m eet r e a r r a n g e d  d em a n d s , b u t  t h e s e  c h a n g e s  

w ou ld  n o t  g e n e r a l l y  a l t e r  t o t a l  p r o f i t s  o v e r  t h e  y e a r .

The y e a r - r o u n d  s c h o o l  m ig h t  h a v e  a  g r e a t e r  c o n s e q u e n c e  on 

p a re n t - e m p lo y e e s  and  h ig h  s c h o o l  s t u d e n t s  s e e k in g  j o b s  b e c a u s e  o f  g r e a t 

e r  v a c a t i o n  f l e x i b i l i t y .  T h is  f l e x i b i l i t y  w o u ld  o f f e r  p a r e n t - e m p lo y e e s  

and  t h e i r  c h i l d r e n  a b r o a d e r  s p e c tru m  o f  v a c a t i o n  o p p o r t u n i t i e s .  I f  

a d v a n ta g e  o f  t h e s e  o p p o r t u n i t i e s  w as t a k e n ,  i t  c o u ld  c a u s e  a  l e v e l i n g  

i n  t h e  u s e  o f  r e c r e a t i o n a l  f a c i l i t i e s ,  t h e r e f o r e  m ak in g  t h e  u t i l i z a t i o n  

o f  i n d i v i d u a l  f a c i l i t i e s  m ore e n jo y a b l e  t o  t h e  v a c a t i o n e r .  A l e v e l i n g  

o f  t h i s  ty p e  w o u ld  a l s o  c h a l l e n g e  r e c r e a t i o n  d e p a r tm e n ts  t o  ex p a n d  

t h e i r  summer p ro g ra m s  to  i n c l u d e  th e  o t h e r  t h r e e  s e a s o n s  o f  t h e  y e a r .  

O v e r a l l ,  t h e  summer e s c a p e  p a t t e r n  c o u ld  b e  r e d u c e d  an d  a  s e a s o n a l
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v a c a t i o n  t r e n d  d e v e lo p e d  w h ic h  w o u ld  b e t t e r  m e e t t h e  w id e  r a n g e  o f  

i n d i v i d u a l  dem ands o u r  s o c i e t y  i s  f o s t e r i n g .

The s t u d e n t s  s e e k in g  em p loym en t c o u ld  b e  c o n s id e r a b ly  h e lp e d  

by  v a c a t i o n  s t a g g e r i n g  a v a i l a b l e  i n  many y e a r - r o u n d  p l a n s  w h ic h  s p r e a d s  

t h e  num ber o f  s t u d e n t s  s e e k in g  em ploym ent o v e r  t h e  t o t a l  y e a r ,  m esh in g  

them  w i t h  o u r  u r b a n  and  i n d u s t r i a l  s o c i e t y  w h e re  jo b  o p e n in g s  o c c u r  

th r o u g h o u t  th e  y e a r .  T h e se  i n c r e a s e d  o p p o r t u n i t i e s  w ou ld  b e n e f i t  b o th  

com m unity  and  t h e  Law E n fo rc e m e n t d e p a r tm e n ts  by e x p a n d in g  s t u d e n t  e a r n 

i n g  pow er an d  r e d u c in g  b o redom  an d  i d l e n e s s  w h ic h  so m e tim e s  l e a d  to  

m i s c h i e f ,  v a n d a l i s m  an d  j u v e n i l e  d e l in q u e n c y .

From  th e  ab o v e  summ ary and  " c o n c lu s io n s , y e a r - r o u n d  p ro g ra m s  can  

b e  s e e n  a s  e i t h e r  a  com prom ise  o r  a  p o s s i b l e  s o l u t i o n  t o  som e o f  th e  

p ro b le m s  s t a t e d  a t  th e  f i r s t  o f  t h i s  c h a p t e r .  B u t t h e  r e s e a r c h  d one  i n  

t h i s  t h e s i s  i n d i c a t e s  a  b r o a d e r  p a t t e r n  e m e rg in g ;  th e  w id e s p re a d  e f f e c t  

o f  any  s c h o o l  s c h e d u le  on th e  t o t a l  com m un ity .

I t  can  b e  s e e n  t h a t  p u b l i c  s c h o o l s , th ro u g h  t h e i r  r o l e  o f  p r o 

v i d i n g  e d u c a t io n  h a v e  e x p a n d ed  i n d i r e c t l y  i n t o  p o l i c y  m ak in g  b e y o n d  th e  

s c o p e  o f  t h e i r  o p e r a t i o n .  P o l i c i e s  t h a t  s h o u ld  n o t  and  can  n o t  b e  co n 

s i d e r e d  a t  t h e  s c h o o l  b o a r d  and  s c h o o l  a d m i n i s t r a t i v e  l e v e l  s h o u ld  b e  

g iv e n  t h e  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  e n t i r e  com m unity th e y  a r e  to  i n f l u e n c e .  

T u rn in g  to  g o v e rn m e n t, i t  i s  fo u n d  t h a t  no  l e g i s l a t i o n  h a s  b e e n  e n a c te d  

to  a l lo w  f o r  com plex  s o c i e t a l  p ro b le m s  s u c h  a s  y e a r - r o u n d  s c h o o l s  w h ic h  

a r e  c o n t i n u a l l y  d e v e lo p in g  i n  o u r  g ro w in g ly  i n t e r c o n n e c t e d  s o c i e t y .

C o m p reh e n s iv e  p l a n n in g  i s  t h e  s t r u c t u r e  th ro u g h  w h ic h  p ro b le m s  

o f  t h i s  n a t u r e  c o u ld  b e  h a n d le d  b u t  i t s  r o l e  h a s  n o t  b e e n  s a t i s f a c t o r i l y  

d e v e lo p e d  b e y o n d  c o m p re h e n s iv e  p h y s i c a l  p l a n n i n g .  T h e r e f o r e ,  t h e  m a in
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c o n c lu s io n  o f  t h i s  t h e s i s  i s  t h a t  c o m p re h e n s iv e  p la n n in g  s h o u ld  b e  m ore 

f u l l y  d e v e lo p e d  so  t h a t  q u e s t i o n s  e f f e c t i n g  t h e  t o t a l  co m m u n ity , s u c h  

a s  w h e th e r  o r  n o t  t o  p r o v id e  y e a r - r o u n d  s c h o o l s , c o u ld  b e  s t u d i e d  and 

a n sw e re d  on t h e  l e v e l  o f  t h e  t o t a l  com m unity .
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